
 

2025 年度董事會運作情形 

本公司董事會每季召集一次，2025 年度共開會 10 次，董事出席情形如下表： 

職稱 姓名 
實際出席

次數 

委託出席

次數 

實際出席率

(%) 
備註 

董事長 何英圻 10 0 100 連任 

董事 楊明芳 10 0 100 連任 

董事 李昆謀 10 0 100 連任 

董事(舊任) 鄭博仁 4 0 100 2025/05/23 卸任；應出席次數 4 次 

董事(新任) 高儷玲 6 0 100 2025/05/23 新任；應出席次數 6 次 

董事 
台灣大哥大(股)公司 

代表人：林之晨 
10 0 100 

林之晨董事原為本公司自然人董事，

自 2025年 5月 23日股東常會起改由

法人董事台灣大哥大(股)公司指派為

代表人。 

獨立董事 盧希鵬 10 0 100 連任 

獨立董事(舊任) 黃俊堯 4 0 100 2025/05/23 卸任；應出席次數 4 次 

獨立董事 池美娜 10 0 100 連任 

獨立董事 游佩瑜 10 0 100 連任 

獨立董事(新任) 謝健南 4 2 67 2025/05/23 新任；應出席次數 6 次 

其他應記載事項： 

一、如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及公司對獨立董

事意見之處理： 

(一) 證券交易法第 14 條之 3所列事項：本公司已設置審計委員會，故不適用。 

(二) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：無。 

二、2025 年度董事對利害關係議案迴避之執行情形： 

開會日期 議案內容 應迴避董事 
應利益迴避 

原因 

參與表決 

情形 

2025/03/06 解除新任董事競業禁止之限制案。 
何英圻、楊明芳、林之晨、 

盧希鵬、池美娜、游佩瑜 

迴避董事為本

案討論之當事

人。 

討論及表

決時離席

迴避。 

2025/08/21 

獨立董事報酬案。 
盧希鵬、池美娜、游佩瑜、 

謝健南 

與國立臺灣科技大學簽訂產學合作及學術回饋

機制契約。 
盧希鵬 

2025/11/13 

重要子公司九易宇軒股份有限公司擬收購資廚

管理顧問股份有限公司。 
林之晨 

本公司董事長薪資及年終獎金發放案。 何英圻 

本公司經理人薪資及年終獎金發放案。 
何英圻、楊明芳、李昆謀、 

高儷玲 

2025/12/18 擬修訂本公司經理人薪資與年終獎金發放案。 
何英圻、楊明芳、李昆謀、 

高儷玲 



 

三、2025 年度之重要決議： 

開會日期 議案內容 

2025/01/13 1、擬辦理第二次買回本公司股份案。 

2025/03/06 

1、2024 年度員工酬勞及董事酬勞分配案。 

2、2024 年度營業報告書及財務報表案。 

3、2024 年度盈餘分派案。 

4、2024 年度內部控制制度有效性考核及內部控制制度聲明書案。 

5、全面改選本公司董事(含獨立董事)案。 

6、提名本公司董事(含獨立董事)候選人暨資格審查案。 

7、解除新任董事競業禁止之限制案。 

8、評估 2024 年度簽證會計師之獨立性及適任性案。 

9、委任 2025 年度簽證會計師及其報酬案。 

10、修訂「發起備忘錄」及「公司章程」部分條文案。 

11、訂定召開 2025 年股東常會開會日期、召集事由及股東提名、提案期間等相關事宜。 

2025/04/11 1、擬辦理第三次買回本公司股份案。 

2025/05/15 
1、2025 年第一季合併財務報告。  

2、修訂本公司內部控制制度「不動產、廠房及設備循環」部分條文案。 

2025/05/23 1、選舉董事長案。 

2025/08/21 1、委任第三屆薪資報酬委員會委員。 

2025/08/21 

1、2025 年第二季合併財務報告。 

2、獨立董事報酬案。 

3、與國立臺灣科技大學簽訂產學合作及學術回饋機制契約。 

4、本公司 2024 年度永續報告書。 

2025/11/13 

1、2025 年第三季合併財務報告。 

2、2026 年度預算及營運計畫案。 

3、2026 年度稽核計畫。 

4、重要子公司九易宇軒股份有限公司擬收購資廚管理顧問股份有限公司。 

5、本公司董事長薪資及年終獎金發放案。 

6、本公司經理人薪資與年終獎金發放案。 

7、修訂「2025 年第二次買回股份轉讓員工辦法」部分條文案。 

8、擬辦理買回股份轉讓予員工案。 

9、修訂「關係人、特定公司及集團企業交易作業程序」部分條文案。 

10、修訂「內部重大資訊處理暨防範內線交易管理作業程序」部分條文案。 

11、修訂「永續發展實務守則」部分條文案。 

2025/12/18 

1、修訂「經理人薪資報酬管理辦法」部分條文案。 

2、經理人委任案。 

3、經理人解任案。 

2025/12/18 1、擬修訂本公司經理人薪資與年終獎金發放案。 

 


