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免責聲明

本簡報由凱基金融控股公司(「凱基金控」)所編製，所載之資料、意見及預測乃根據本公司認為可靠之

資料來源及以高度誠信來編製，所含資料並未經會計師或獨立專家查核或核閱。惟凱基金控成員並不就

此等內容之準確性、完整性或正確性作出明示或默示之保證，亦不會對此等內容之準確性、完整性或正

確性負任何責任或義務。

本簡報僅供參考，未經本公司批准同意，本簡報不得翻印或作其他任何用途。
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3,648 3,948 4,120 4,235 

2023 2024 2025 1Q 26

總資產 (新臺幣十億元)

263
307

327
371

2023 2024 2025 1Q 26

母公司業主權益 (新臺幣十億元)

IFRS4 & IFRS9 覆蓋法

1Q 2026稅後淨利為新臺幣116.9億元，加計FVOCI股票已實現之資本利得後，調整後獲利為262.1億元

凱基金控 – 營運表現

5
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IFRS4 & IFRS9 覆蓋法 IFRS 17 & 9 IFRS 17 & 9

0.52

0.69

1.13

1.97
1.74

0.86

0

0.5

1

1.5

2

2.5

1Q25 1Q26 2023 2024 2025

每股盈餘與調整後每股盈餘(新臺幣元)

每股盈餘 FVOCI股票已實現之資本利得(稅後)/流通在外股數

8.7 

11.7 

18.9 

33.6 
30.1 

14.5 

11.5% 13.3% 8.0% 11.8% 9.5%

-200.0%

-150.0%

-100.0%

-50.0%

0.0%

 -

 5.0

 10.0

 15.0

 20.0

 25.0

 30.0

 35.0

 40.0

 45.0

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

稅後淨利與調整後獲利(新臺幣十億元)

稅後淨利 FVOCI股票已實現之資本利得(稅後) 平均股東權益報酬率

26.2
1.55
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14.2 14.6
13.3

14.4 14.6

2022 2023 2024 2025 1Q 26

凱基銀行 – 資本適足率(%)

10.5

各子公司仍維持穩健的資本適足率

凱基金控 – 資本

6

128 122 119 118 116
125

2022 2023 2024 2025 1Q 26

凱基金控 - 雙重槓桿比率 (%) 

297 291
321

298 282

200

2022 2023 2024 2025 1Q 26

凱基證券 - 資本適足率 (%) 

1Q 2026營運報告

280

340

398
363

140200

100

2022 2023 2024 2025 1Q 26

凱基人壽 –資本適足率/新一代清償能力(%) 

1

註: 1. 1Q26 TIS 140%為自結數
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凱基人壽 – 營運要點

4.8 

14.2 10.2 

22.2

15.8

19.0 

2023 2024 2025 1Q 26

稅後淨利(新臺幣十億元)

稅後淨利 FVOCI股票已實現之資本利得(稅後)

8.0%

13.3%

8.2% 8.3%1

2023 2024 2025 1Q 26

年化股東權益報酬率

1. 1Q 2026稅後淨利為新臺幣48.0億元，加計FVOCI股票已實現之資本利得，整體調整後獲利已達190.3億元，為去年
同期的3.1倍，整體經營成果亮眼

2. 第1季受惠於投資型保單貢獻，初年度保費收入年成長近3成

3. 持續優化資產配置策略並掌握台股上行動能，帶動投資績效表現亮眼；加計FVOCI股票已實現資本利得後，第一
季年化投資報酬率達5.53%

2025年之前採用 IFRS 4 IFRS 17 註1：1Q26調整後權益報酬率為33% (年化)
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19.6
25.2

52.3
58.0

77.3

34%

47%

19%

25%

30%

45%
54%

35%

11%

32%

40%

28%

41%

46%

13%

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

初年度保費產品組合(新臺幣十億元/%)

傳統壽險(分期繳) 傳統壽險(躉繳) 投資型

19.6
25.2

52.3
58.1

77.3

19%
74%

6%

45%

35%

18%

11%

77%

7%

29%

57%

12%

14%

75%

7%

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

初年度保費產品組合別(新臺幣十億元/%)

19.6
25.2

52.3
58.0

77.3

42%
5%

45%
8%

30%
4%

37%

29%

31%

7%

54%

8%

37%

6%

45%

12%

41%

7%

44%

8%

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

初年度保費銷售通路分佈(新臺幣十億元/%)

1Q 2026營運報告

1Q 2026 初年度保費收入年成長28%；投資型保單初年度保費收入年成長210%

凱基人壽 - 保費收入

業務員 團體險 銀行代理 經紀人 投資型 利變型 傳統型

29.3 31.0

107.3 116.5 115.7

19.6 25.2

52.3
58.0

77.3

48.9 56.2

159.6
174.5

193.0

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

總保費收入 (新臺幣十億元)

續年度保費 初年度保費收入

9

19.6
25.2

52.3
58.0

77.3

6%

74%
19%

1%

18%

35%

45%
2%

7%

78%

11%
4%

7%

76%

13%
4%

12%

58%

28%

2%

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

初年度保費產品組合別(新臺幣十億元/%)

傳統型 利變型 投資型 健康傷害型

QoQ +4.1%
YoY +14.9%

19.6
25.2

34%

47%

19%

25%

30%

45%

1Q 25 1Q 26

19.6
25.2

6%

74%

19%
1%

18%

35%

45%

2%

1Q 25 1Q 26

19.6

25.2

42%
5%

45%
8%

30%
4%

37%

29%

1Q 25 1Q 26

外幣占
傳統型
比例

35%

59%

57%
47%

42%
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1. 1Q 2026 CSM餘額達2,409億元，成長主要來自新契約貢獻

2. CSM釋出至損益37億元，攤銷率6.3%(年化)

凱基人壽 -保險合約之合約服務邊際(CSM)餘額變化

235.0

8.2
1.4

-3.7
240.9

2026-1-1 新契約 計息及估計變動調整 釋出至損益 2026-3-31

新臺幣十億元
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1Q 2026 受惠於台股表現亮眼，投資利差達到324 bps

凱基人壽 - 營運表現

111Q 2026 營運報告

註:1. 2025年之前係採IFRS 4方式衡量且為負債基礎，2026年起接軌IFRS 17採用資產基礎 

2.67

2.86 3.80

5.53

3.31

4.00 

3.21

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

投資報酬率 (%)

投資報酬率 計入稅前獲利之投資收益 FVOCI股票已實現資本損益

3.10

2.29

3.03 3.09 3.12

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

負債成本(%)1 



2383FF 00B0F00070C0002060 B2D3FF

862F08 B5400B F16022 F6B6A4 FADBD2

0C3177 515981

FDF1E9F2F8EE EAEDF2 F2F2F2 EAF2FA

222A35 000000

C00000

F94545

FDD7D3

939ABB C4C8DA EAECF2

3C845D 4DA977 AEDAC22E6446 CFE9DB

KGIB

Backgrounds

Fonts

CDIB

KGIS

CLIC

F69B72 FCE9E4

3B815B 80C5A0 C0E2CF E2F2E9

DEE0EA0070C0081C41

CDFBBDFFF

F0F4F7
CDF

85270D

04327A

D9D9D9
KGIS

F4F4F4
KGIS

595959

FEF8F1 F0F4F7F1F3F704327A

Widget 
Back-

grounds

FY 2024 FY 2025 1Q 2026

新臺幣 (十億元) Amount Weight Amount Weight Amount Weight Return

存款及短投 35.7 1.5% 48.8 2.1% 44.4 1.9% 1.52%

國內債券 250.0 10.7% 257.9 11.0% 251.9 10.9% 2.27%

國內股票2 189.0 8.1% 217.5 9.2% 235.1 10.2% 31.68%

擔保放款 0.1 0.0% 0.1 0.0% 0.1 0.0% 28.77%

保單貸款 36.0 1.5% 36.9 1.6% 1.5 0.1% 3.68%

不動產 80.8 3.5% 80.6 3.4% 83.0 3.6% 1.89%

外幣存款1 15.7 0.7% 19.7 0.8% 25.0 1.1% 2.63%

國外債券1 1,639.3 70.1% 1,604.9 68.2% 1,577.8 68.3% 4.00%

國外股票1 & 2 91.9 3.9% 86.7 3.7% 90.4 3.9% 8.05%

總投資資產3 2,338.5 100.0% 2,353.1 100.0% 2,309.2 100.0% 5.53%

穩健的投資配置以及風險管理

凱基人壽 - 投資組合

1Q 2026 營運報告 12

註:1. 國外投資資產之投資收益率為避險前之投資收益率
      2. 股票之投資收益率包含分類至FVOCI股票已實現之資本損益
      3. 總投資資產之投資收益率包含避險成本及分類至FVOCI股票已實現之資本損益

57%

37%

6%

1Q26

FVTPL

FVOCI

AC

2.1兆元

金融資產分類
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1.27 1.3
1.53

1.09

2.56

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

避險成本 (%)

具外匯風險資產

73%

外幣保單

27%

1Q 26

避險結構 (%)

厚實外匯價格變動準備金，強化降低匯率波動的影響，避險成本得以顯著降低

凱基人壽 - 投資表現

3.60 3.49 
3.86 3.80 3.66 

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

避險前經常性收益率 (%)

Currency swap & NDF 
39%

Overseas equity 
3%

USD & other currency 
58%

39.03
44.83

9.77

30.71

43.37

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

外匯價格變動準備金(新臺幣十億元)

1Q 2026 營運報告 13

1.27 
1.30 
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凱基銀行 – 營運要點

1.7 
2.1 

5.4 5.5

6.8

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

稅後淨利(新臺幣十億元)

9.1%
10.6%

8.3% 7.7%
8.9%

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

年化股東權益報酬率

1. 1Q 2026稅後淨利為新臺幣21.0億元，較去年同期成長23%。財管手續費收入連續第三年20%以上成長，ROE提升
至10.6%

2. 透過證券交割戶移轉及銀行數位投放等挹注，新戶年成長69%；全行活存比達44%

3. 香港分行持續擴大規模，累計400戶以上客戶及200億元存款，將遞交香港財管業務申請
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7,700 7,318 
10,357 

1,831 2,623 

3,001 3,202
4,952 

3,125 
832

1,158 
1,331 

13,565

16,051 
17,814 

2023 2024 2025

2,191 3,098 
902 

982 1,060 
598 317 
2284,470 

4,906

1Q 25 1Q 26

淨收益 (新臺幣佰萬元)

利息淨收益 手續費淨收益 金融資產淨收益 其他淨收益

0.30

0.20 0.18

425

624
718

2023 2024 2025

0.19
0.26

672 

489

1Q 25 1Q 26

逾放比 & 呆帳覆蓋率 (%)

逾放比 呆帳覆蓋率

2.10 2.02 1.95

1.32 1.30 1.37

2023 2024 2025

1.95 1.98

1.31 1.41

1Q 25 1Q 26

利差及淨利息收益率 (%)

利差 淨利息收益率

1Q 2026淨收益為49億元，較去年同期成長10% ; 財富管理收入較去年同期成長達23%

凱基銀行 – 獲利能力

16

1

2

註：2. 財富管理-債券、SI/DCI、匯兌於會計帳上認列於金融資產淨收益 
         3. NPL上升係因個別案件所致

註：1. NIM包含FX swap擬制利息之計算

0.13

0.21 
33

0.11

3

1Q 2026 營運報告

3
0.11 3

0.10

825 
1,364 

1,807 419 

531 

543 
945 

1,179 

1,223 

62 

81 

2,250 

3,154 

3,544 

2023 2024 2025

526 610 
136 204 375 

374 1 
1,038 

1,187 

1Q 25 1Q 26

手續費淨收益(財富管理包含債券/結構型商品) (新臺幣佰萬元)

財富管理-基金、保險、信託、ETF 財富管理-債券、SI/DCI、匯兌

放款及其他 現金卡、信用卡
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放款規模持續穩健成長；One KGI 綜效下，交割戶餘額持續提升，1Q 2026活存比上升至44%

凱基銀行 – 放款及存款概況

171Q 2026 營運報告

15% 15% 15%
13% 13% 13%
26%

25% 26%

46%
47%

47%
402

479
532

2023 2024 2025

中小企業 無擔消費貸款 房屋貸款 大型企業

15% 14%

13% 13%

25% 26%

47% 47%

504
530

1Q 25 1Q 26

總放款組合(新台幣十億元 / %)

61% 56%

39% 44%

665
712

1Q 25 1Q 26

總存款餘額 (新臺幣十億元 / %)

總定存 總活存

59% 59% 59%

41%
41%

41%

558
632

686

2023 2024 2025

32
37

-41 19
665

712

+13% +20% -27% +27%

總存款餘額

1Q 25

新臺幣 - 定存 新臺幣 - 活存 外幣 - 定存 外幣 - 活存 總存款餘額

1Q 26

總存款餘額變化去年同期 (新臺幣十億元)

-2
5 10 14

504

530

-3% +7% +8% +6%

總放款餘額

1Q 25

中小企業 無擔消費貸款 房屋貸款 大型企業 總放款餘額

1Q 26

總放款餘額變化去年同期 (新臺幣十億元)
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191Q 2026營運報告

凱基證券– 營運要點

1.8 

5.9 

7.3 

10.1

11.5

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

稅後淨利(新臺幣十億元)

11.2%

33.1%

13.0%

16.3% 17.3%

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

年化股東權益報酬率

1. 1Q 2026稅後淨利為新臺幣59.1億元，較去年同期增加220%；股東權益報酬率33.1% 優於同業平均水準

2. 受惠第一季市場熱絡且各業務表現優異，帶動淨收益較同期成長146%。隨整體市場量能擴大，日均成交量提升，

帶動經紀手續費收入年增70%；經紀與承銷業務均展現強勁競爭力，排名穩居同業前二

3. 財富管理業務資產管理規模年成長20%，截至1Q 2026為新臺幣3,660億元 ; 財管相關營收年增30%
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723 
941 

1,861 

2,872 

3,460 

1Q25 1Q26 2023 2024 2025

財富管理業務相關營收(新臺幣佰萬元)

306
366

227

302
344

1Q25 1Q26 2023 2024 2025

財富管理資產管理規模 (新臺幣十億元)

2,870 
4,877 165 

425 

323 

451 

657 

4,136 

4,016 

9,890 

1Q25 1Q26

淨收益 (新臺幣佰萬元)

淨收益年增146%，淨投資收益大幅成長530%，成長動能強勁

凱基證券 –淨收益與客戶資產管理規模

20
註：營收含凱基保險經紀人

1Q 22 1Q 23
經紀手續費淨收益 承銷手續費淨收益 淨利息收益 淨投資收益 & 其他收益

1Q 2026 營運報告

10,602 
14,266 13,666 

1,028 

1,175 1,008 

188 

519 1,771 
3,254 

4,193 
5,514 

15,073 

20,153 
21,959 

2023 2024 2025

2,007
260 128 3,4794,016

9,890

+146%

淨收益

1Q25

經紀手續費

淨收益

承銷手續費淨收益 淨利息收益 淨投資收益 & 其

他收益

淨收益

1Q26

1Q26 淨收益變化去年同期 (新臺幣佰萬元)
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7.5

24.3
11.2

33.1

1Q25 1Q26

平均股東權益報酬率 (%) 

同業平均 平均股東權益報酬率 (%)

1Q 2026稅後淨利59.1億元、股東權益報酬率33.1%優於同業

凱基證券 –獲利能力與業務表現

經紀市佔率
%

線上交易
市佔率%

借券市佔率
%

股權承銷
市佔率%

債券承銷
市佔率%

信託資產
市佔率%

台灣市場地位

11.1
#2 

12.6
#2 

14.8
#3 

14.0
#1

16.1
#1

23.8
#2 

211Q 2026 營運報告

台灣

94.9%

海外

5.1%

5,906

稅後淨利組合(新臺幣佰萬元)

11.1
14.7 14.8

13.0
16.3 17.3

2023 2024 2025
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凱基投信

22

1Q 2026 營運報告
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23

公募基金管理資產規模 3,990億元，在業內排名第 9 名

凱基投信 – 管理資產規模

資料來源：投信投顧公會、規模係指境內公募基金規模，2026/3/31。

1Q 2026營運報告

（新台幣億元）

2026.3

3,990 億元
第9名

2019.06

突破1,000億元

2018.1

69 億元
第31名
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資料來源：SITCA、CMoney，凱基投信整理; 資料日期：2022/12 – 2026/3/31 (SITCA) 24

凱基投信為滿足投資人需求，發行全台首檔不配息再投入之台股ETF，獲得投資人熱烈支持，整體基金
規模及受益人次均大幅提升

2026 年1Q凱基投信ETF 受益權單位數及規模季成長率均較同業全體高

2022Q4 – 202602 凱基投信ETF 受益人次 凱基投信 ETF : 朝向多資產 ETF X 股票 ETF 布局 

凱基投信 – ETF 業務

受益人次(人)

11,258
53,657

287,321
237,828

951,344

DEC-22 DEC-23 DEC-24 DEC-25 MAR-26

AuM (NT$MN) 業界全體 % 凱基投信 %

台股 ETF 4,202,259 52% 106,214 29%

海外股票 ETF 564,080 7% 2,073 1%

海外債券 ETF 3,047,245 38% 261,336 70%

多資產 ETF 3,244 0% 2,983 1%

主動 ETF 298,239 4% -- --

8,115,068 100% 372,606 100%

受益權單位數(百萬) 基金規模(新台幣百萬元) QoQ受益權單位數差異 % QoQ基金規模差異 %

凱基投信ETF 20,342 372,606 72% 30%

發行ETF同業之總和 281,453 7,742,461 5% 7%

資料來源：SITCA，凱基投信整理; 資料日期：2025/12/31 – 2026/3/31

1Q 2026營運報告
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中華開發資本 – 營運要點
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0.2 
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1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

稅後淨利(新臺幣十億元)

-0.2%

2.4%

7.4%

2.4%
1.7%

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

年化股東權益報酬率

1. 1Q 2026稅後淨利為新臺幣1.9億元，整體投資部位評價增值+0.2%，其中國內上市櫃部位+10.9%，表現優於台灣

加權指數及中小型300等相對市場指標指數

2. 多項新基金籌集相關工作持續推進，包含叁號大健康基金、與Porsche Ventures合作之CDIB A-IM Fund，以及台灣

創新科技母基金等都已取得董事會決議通過，合計金額超過新臺幣100億元。預計今年下半年完成募集
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1Q 2026資產管理規模達新臺幣622億元，新基金合計預計籌集新臺幣100億元

中華開發資本 – 資產管理業務

1Q 2026營運報告

臺灣

60.5%

中國大陸

13.7%

國際市場

25.7%

62,203

資產管理組合1(新臺幣佰萬元)

註1: 總資產管理規模包含基金市場價值及尚可動撥之承諾投資額，以最近期年底/季底新臺幣匯率換算
註2: 2023年各管理團隊新資金募集分別為臺灣: 新臺幣6億元；中國大陸: 新臺幣7.5億元及國際市場: 新臺幣3.5億元；1Q 25及1Q 26新資金募集皆為台灣團隊
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利息收入 手續費收入 平均票面利率

328 330
363

私募債權1收入(新臺幣佰萬元)

89 87

15.9 14.4 13.6 15.6 14.9

9.4 9.4 12.1 9.9 9.4

11.8 13.9 8.4 10.7 13.0

37.1 37.7
34.1
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1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

自有資金投資組合 (新臺幣十億元，依地區別)

臺灣 中國大陸 (含香港) 國際市場

28

整體投資部位維持均衡配置

中華開發資本 –自有資金部位

註:1. 2020年啟動之新業務，包含受益債券及私募債權基金投資；平均票面利率僅以債券產品計算

1Q 2026營運報告

3.6 3.3 3.2 
3.5 3.3 

1Q 25 1Q 26 2023 2024 2025

私募債權管理1業務規模(新臺幣十億元)

臺灣

38.1%

中國大陸

(含香港) 24.9%

國際市場

37.0%

37,709

自有資金投資組合 (新臺幣佰萬元)
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金控及子公司策略

1Q 2026  營運報告
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凱基金控

驅動集團加速成長，健
全金控整體財務表現，
保持穩健的股利政策

凱基人壽

中華開發資本 凱基銀行

凱基投信 凱基證券

集團策略方向

⚫ 透過商品銷售及資金運用雙管齊下，
強化財務韌性

⚫ 推動商品創新及服務場景延伸，建
立跨產業合作的服務模式

⚫ 以AI賦能數位技術，提升保戶服務
體驗

⚫ 強化客戶分群經營及升級數位交易
平台，提升經紀市占暨財管規模

⚫ 優化紀律投資及信用型數位產品功
能、結合數據分析和行銷，增加客
戶黏著度並拓展客群

⚫ 連結香港及新加坡區域平台優勢，
拓展國際財管及專業法人業務

凱基金控
⚫ 優化財務結構

⚫ 保持穩健的股利政策

⚫ 深化 ONE KGI 平台，
驅動業務成長

30

⚫ 擴大品牌影響，強化客戶經營與體驗
⚫ 持續布建 ETF、主動及退休投資產品
⚫ 導入 AI 投研能力，提升績效與AUM

⚫ 多元產品布局驅動資產管理規模
⚫ 提供差異化的全球私募產品，結合集

團網絡深耕高資產客戶
⚫ 優化收入結構及追求穩健的投資報酬

⚫ 財管業務再升級，推出金融資產組
合融資與保費融資

⚫ 透過One KGI及生態圈加速獲客，
持續提升客戶體驗及存款規模

⚫ 積極拓展香港分行理財業務，擴大
海外佈局

1Q 2026 營運報告
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注重資產負債配置優化，以降低財務波動風險

掌握市場脈動，提供客戶全方

位保險及財富管理服務；優化

商品策略及資金運用，強化公

司資產負債管理，同步建構客

戶及公司財務韌性

加速智能營運

以AI驅動數位技術，實現營

運智能化及數位賦能，打造

智慧化應用場景，全面重塑

客戶服務體驗和營運效能

開拓成長動能

推動商品創新及服務場景延伸，

建立跨產業合作及新型態服務

模式，同時強化創新文化和新

事業探索，帶動公司成長動能

深化永續發展

以永續為核心，實踐責任金融

與治理，強化資本效率與風險

韌性，並透過深化品牌信任，

提升客戶價值，壯大業務通路

規模，建立長期競爭力

強化財務韌性

數位
Digital

金融
Finance

永續
Sustainability

創新
Innovation

凱基人壽 – 策略方向

311Q 2026 營運報告
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• 擴大營業據點，增加客戶基礎及活

期存款量；透過One KGI系統整合提

升客戶體驗，增加證券、人壽客戶

開立銀行帳戶，持續提升存款量。

• 偕同誠品及Thunes的生態體系，多

元獲客。

加速獲客
One KGI/生態圈擴大客群

凱基銀行 – 策略方向

• 延伸總行企商金客戶服務，整合海

外One KGI資源，擴展法人業務。

• 已開辦香港分行保險轉介業務，即

將提出香港分行財管執照申請；吸

引有活化資產需求的理財客群。

加速區域化

海外業務的拓展與布局

• 搶攻WM2.0商機，推出金融資產組

合融資及保費融資，全面推動人才

轉型，擴大財管AUM及手收。

• 個金規劃高資端客群，商金增設私

人銀行業務，增加銷售、產品及顧

問團隊，全力推動財管業務。

加速轉型
財管業務再升級

優化獲利結構

實現永續成長

32

• 配合法規開放推動虛擬資產商機，

維持凱基銀行市場領先地位，成為

客戶虛實跨界的優先選擇。

• 轉型個人貸款全線上無人化銷售模

式，快速貸款銷售流程。

• 行動銀行2.0深化跨境金融連結，台

港服務整合。

加速創新
數位轉型

1Q 2026 營運報告
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◼ 升級數位交易平台服務，
滿足多元客群需求

◼ 強化財管客戶分群經營，
配置服務團隊並提供差
異化商品

◼ 打造新型態理財分公司，
深化精緻化財管服務

◼ 優化紀律投資及信用型
數位產品功能，以促進
獲客及客戶資產活化

◼ 結合AI數據建模與行銷
內容促動交易動能，並
透過多元渠道深耕年輕
族群及新客群

◼ 強化HK/SG財管銷售團
隊，提供全方位服務

◼ 整合區域平台，發展多
樣化產品與服務，拓展
專業法人業務機會

◼ 發展自有基金產品，強
化品牌形象及創造收益

◼ 銀證於數位交易平台、
實體據點合作雙軌並進

◼ 持續推動壽證共銷服務

◼ 海外結合銀行香港分行
及證券區域平台，提供
境外客戶一站式跨境金
融服務

強化客群經營及
數位交易平台，

提升經紀市占暨
財管規模

發展數位產品、結
合數據分析和行銷，

增加客戶黏著度並
拓展客群

連結香港及新加坡
區域平台優勢，

拓展國際財管及專
業法人業務

深化One KGI共營
並延伸至海外，

提供客戶一站式
跨境金融服務

凱基證券 – 策略方向
經紀暨財富管理業務穩定成長，強化海外業務及集團區域合作

1Q 2026營運報告
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提供客戶投資所需之產品與服務讓投資成為客戶生活的「第二順位」

凱基投信 –策略方向

34

凱基投信

品牌宣言

致力於您的

豐盛未來

品牌是動力人人是大使 升級進化產品與服務

運用數位工具精進流程效能 發揮 ONE KGI 集團綜效

• 持續推出客戶一般投資/退休
投資所需之主被動式產品

• 設計容易且有趣的客戶投資
旅程引導投資人以 ETF 進行
資產配置與退休投資

• 擬定品牌策略以擴大品牌影響
力

• 推出創新客戶活動以深化與目
標客戶的信任關係

• 持續優化虛實整合投資旅程以
提升客戶投資體驗

• 以專案執行力快速回應市場
需求

• 持續提升同仁數位能力以精
進營運流程效能

• 運用 AI 工具提升同仁工作效

率

• 借助集團品牌活動共同打造

KGI 品牌

• 針對集團客戶所需，設計與
推出產品

1Q 2026營運報告
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提昇資產管理規模及穩定性收益，提供差異化全球私募資產類投資服務

1Q 2026營運報告

◼ 開發資本65年投資史 = 台灣產業發展縮影，累積超過1,000家投資戶

◼ 近百人投資專業國際團隊與具紀律的管理平台

◼ 台北 • 香港 • 上海 • 紐約 • 東京

◼ 豐富的投資經驗

◼ 良好的投資紀律與投資績效

2026年
Q1

999億元
38% (377億) 62% (622億)

自有資金投資 資產管理業務

2023年
757億元

45% (341億) 55% (416億)

2013年
756億元

98% (740億)

自有資金投資

(

單
位: 

新
臺
幣)

業
務
規
模
加
總

資產管理

44
44

基
金
管
理
者

提
供
者

投
資
服
務
及
產
品

投資人 

2013


2023

從直接投資、資產管理到投資服務與商品提供者

◼ 金控集團後盾及綜效

◼ 完整產業脈絡及互利生態系

◼ 自有資金支持

◼ 響應臺灣「亞洲資產管理中心」政策，開發資本將成為臺灣私募類
投資領導品牌。

◼ 從全球/台灣市場私募類資產中，精選風險調整後最適投資機會。

◼ 協助企業及家族辦公室運用投資達成多元投資策略，為客戶創造財
富及超越財務以外的價值。

臺灣私募投資資產管理業的領先者 l 投資台灣的⾸選夥伴 ONE KGI：差異化的全球私募資產類投資服務

從直接投資、資產管理到投資服務與商品的提供者 「臺灣+」創投及私募股權投資

創新 生醫

•新臺幣114+億元

•啟動台灣創新科技母基
金籌資作業，於2026年
推出

•新臺幣45+億元

• 2025年啟動參號大健康
基金籌資作業，於2026
年推出

基礎建設

•新臺幣96+億元

•啟動CDIB A-IM Fund
(CDIB Capital AI Industrial 
and Mobility Fund) 籌資
作業，於2026年推出

臺灣優勢

•新臺幣137+億元

• 2025年完成水木開發基
金籌資關帳，2026年1月
完成新越開發基金最終
關帳

中華開發資本 – 策略方向

35
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ESG 指數成分

ESG 評比

獎項及倡議措施

DJBIC世界指數與新興市場指數 EM 指數 TIP 台灣 ESG 指數

科學基礎減量目標

通過科學基礎減量
目標的目標驗證

天下
永續公民獎

碳核算金融聯盟

公司治理指數

AA A

ESG 風險評分

遠見 ESG企業永續獎--
人才發展組與社會創新組

雙楷模獎

永續百大企業典範
永續報告書白金獎

人才發展、性別平等、
社會共融領袖獎

幸福企業
金融管顧類金獎

教育部體育署
運動企業認證

21.41(分數越低越佳)

CDP倡議

簽署加入 CDP 倡議「CDP 
Non-Disclosure Campaign」

台北市職場性別
平等認證金質獎

氣候相關財務揭露 自然相關財務揭露

簽署加入TCFD 簽署加入TNFD Adopter簽署加入PCAF

CSA/ESG: 92
(全球及台灣保險業第一名)

資料日期: May 2026

我們在永續經營的努力已被高度認可

持續入選多項國際及台灣ESG指數成分股

1Q 2026營運報告 38
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凱基金控自2015年起積極響應國際倡議，朝國際化的永續領導金融機構邁進

響應國際倡議

39

◆凱基金控響應國際倡議的進程

2015
參酌赤道原則EPs

2016
簽署加入CDP倡
議

2018
簽署加入TCFD倡
議

2020
遵循PRI/PRB/PSI

2021
遵循UNEP FI承諾
2045淨零碳排

2023
簽署加入PCAF

2024
簽署加入TNFD

2025
通過SBTi目標驗
證
加入CDP Non-
Disclosure 
Campaign

1Q 2026營運報告
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中華開發資本
• 包含供應鏈綠電平台開鴻能源(股)分期投資，2026年第一季累計新增綠色投資金額新臺幣37佰萬元，

2026年目標新增綠色投資金額新臺幣2.7+億元

• 2026年延續國發會獎勵青年投入地方創生專案，自2023年至今已培力27支團隊。對外引入公部門、

投資戶及民間團體各方資源；對內舉辦地方創生志工活動，強化關係人參與。2026年預計舉辦4場

員工志工活動

ESG 績效

凱基人壽
▪ 推動永續策略有成，於第三屆永續金融評鑑入選「保險業第一級距」；同時榮獲2026年「遠見

ESG企業永續獎」之教育推廣組楷模獎。

▪ 截至2026年3月底，微型保險責任額目標達成率為22%，為業界第二

▪ 1Q26綠色暨永續投資餘額約NT$441億，包含綠色債券、永續債券、綠色股權及ESG基金投資

等，較2022年基準年成長42%

40

凱基證券

• 1Q 2026 ESG及環保綠能相關承銷及股權籌資金額達新臺幣410億元

• 落實盡職治理、實踐集團永續淨零願景，再度入選證交所「機構投資人盡職治理資訊揭露較佳
名單」，及金管會大型綜合券商前25%公平待客評核前25%佳績

• 為國內第一家民營券商推出專屬短碼簡訊服務，以及第一家提供詐騙情資查詢服務的證券商，
榮獲證券交易所年度「證券商反詐騙評鑑」卓越獎肯定

凱基銀行
• 本行落實永續金融，截至2025年綠色授信餘額達381.6億元，較2022年基準成長137.63%

• 積極推動四大轉型策略落實永續金融，榮獲台灣企業永續獎氣候領袖獎肯定；並且持續以消費力

支持社企，連續2年獲Buying Power採購獎肯定

凱基金控

• 凱基金控連續7年入選標普全球永續年鑑，榮膺2026年全球保險業第一

• 連續6年入選《S&P Dow Jones Indices》「道瓊領先指數（DJBIC）世界指數（World）」及「新興市場指數（Emerging Markets）」成分股

• 連續9年獲選「富時企業社會責任新興市場指數（FTSE4Good Emerging Index）」及「臺灣永續指數（FTSE4Good TIP Taiwan ESG Index）」成分股

• 獲得「明晟永續指數（MSCI ESG）」評級為AA

• 榮獲CDP「氣候變遷」、「水安全」雙A級最高評等及「森林」領導等級榮譽，領航全球自然與氣候治理

• 連續入選《臺灣證券交易所》「公司治理 100 指數」、「高薪 100 指數」及「就業 99 指數」成分股

• 榮獲2026遠見 ESG 企業永續獎－「人才發展組」與「社會創新組」雙楷模獎肯定，展現企業以人才為核心，串聯組織發展與地方共好的具體成果。

• 榮獲2025台灣企業永續獎-「永續百大企業典範」、「永續報告書白金獎」、「人才發展領袖獎」、「性別平等領袖獎」、「社會共融領袖獎」

• 榮獲2025 天下永續公民獎、2025 天下人才永續獎

1Q 2026營運報告
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41

凱基金控(合併)

財務摘要
IFRS 17

新臺幣 (佰萬元) , % 1Q 25 1Q 26 Δ% FY 2023 FY 2024 FY 2025 Δ%

損益表

利息淨收益 19,332 21,100 +9% 73,292 74,908 76,717 +2%

保險業務淨收益 (9,965) (10,007) +0% (41,213) (47,430) (30,539) -36%

金融資產及兌換淨損益 16,056 5,651 -65% 13,815 39,775 10,010 -75%

其他 2,497 6,698 +168% 6,620 11,843 13,032 +10%

淨收益 27,921 23,441 -16% 39,552 73,289 69,220 -6%

呆帳費用、承諾及保證責任準備提存 (295) 31 - (361) (1,464) (620) -58%

營業費用 (8,958) (10,372) +16% (31,576) (36,752) (37,787) +3%

稅前淨利 18,668 13,100 -30% 20,577 40,879 30,812 -25%

本期淨利 8,707 11,692 +34% 18,948 33,555 30,056 -10%

本期淨利歸屬於母公司 8,706 11,690 +34% 18,943 33,552 30,058 -10%

每股盈餘 0.52 0.69 +33% 1.13 1.95 1.74 -11%

每股現金股利 0.50 0.85 1.00 -

資產負債表

總資產 4,014,765 4,235,033 +5% 3,648,212 3,948,245 4,120,135 +4%

歸屬母公司業主權益 299,261 370,876 +24% 262,819 307,156 327,392 +7%

流通在外普通股股數 (百萬股) 16,769 16,956 +1% 16,742 16,769 16,956 +1%

主要財務比率

平均股東權益報酬率(%) 11.5 13.3 - 8.0 11.8 9.5 -

平均資產報酬率(%) 0.9 1.1 - 0.5 0.9 0.8 -

雙重槓桿比率(%) 119.63 116.08 - 121.7 118.8 118.0 -
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新臺幣 (佰萬元), % 1Q 2026

綜合損益表

保險服務結果 4,555 

保險收入 11,027 

保險服務費用 (6,433)

所持有之再保險合約收益或費損 (39)

財務結果 1,810 

其他營業結果 (1,518)

營業利益(損失) 4,847 

淨營業外收入(支出) 9 

稅前淨利(損) 4,856 

本期淨利(損) 4,796 

基本每股盈餘(單位：元) 0.92 

凱基人壽(合併)

財務摘要(1/2)

42註: 1. 基本每股盈餘係按歷史盈餘轉增資後追溯調整計算而得

1

新臺幣 (佰萬元), % FY 2024 FY 2025

綜合損益表

初年度保費收入 58,004 77,272 

總保費收入 174,526 192,989 

自留滿期保費收入 158,635 162,940 

總投資收益 88,709 50,389 

持續性投資收益 83,068 82,604 

其他投資收益 5,641 (32,215)

股票類已實現損益 24,907 35,561 

固定收益類已實現損益 1,141 622 

不動產投資公允價值評價損益 (703) (126)

匯兌及其他 (19,704) (68,272)

其他營業收入 1,884 2,146 

總營業收入 249,228 215,475 

自留保險賠款與給付 (208,212) (185,470) 

其他保險負債淨變動 5,806 4,915

佣金費用 (12,497) (12,487) 

營業費用 (8,120) (7,850) 

其他營業成本 (1,040) (1,334) 

營業成本與費用合計 (224,063) (202,226) 

淨營業外收入(支出) 33 63 

稅前淨利(損) 25,198 13,312 

本期淨利 22,155 15,825 

每股盈餘 (新臺幣元) 4.24 3.03 

IFRS 17IFRS 4
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新臺幣 (佰萬元), % 1Q 2026

資產負債表

總資產 2,518,853 

總負債 2,271,698 

股東權益 247,155 

關鍵財務比率

新一代清償能力制度(%) 140

平均股東報酬率(%) 8.3

平均資產報酬率(%) 0.8

凱基人壽(合併)

財務摘要(2/2)

43
註: 1. 2026年起接軌至「新一代清償能力制度」，1Q 2026 TIS為自結數

1

新臺幣 (佰萬元), % FY 2024 FY 2025

資產負債表

總資產 2,510,844 2,542,384 

總資產(一般帳戶) 2,389,411 2,403,177 

保險負債 2,111,675 2,099,315 

總負債 2,325,459 2,341,549 

總負債(一般帳戶) 2,204,026 2,202,342 

股東權益 185,385 200,835 

關鍵財務比率

風險資本適足率 (%) 398 363

平均股東報酬率(%) 13.3 8.2

平均資產報酬率(%) 0.9 0.7

IFRS 17IFRS 4
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凱基銀行(合併)

財務摘要(1/2)

新臺幣 (佰萬元), % 1Q 25 1Q 26 Δ% FY 2023 FY 2024 FY 2025 Δ%

損益表

營業收入

利息淨收益 2,191 3,098 41% 7,700 7,318 10,357 42%

手續費淨收益 902 982 9% 1,831 2,623 3,001 14%

金融資產淨收益 1,060 598 -44% 3,202 4,952 3,125 -37%

其他淨收益 317 228 -28% 832 1,158 1,331 15%

淨收益 4,470 4,906 10% 13,565 16,051 17,814 11%

營業費用 (2,167) (2,471) 14% (7,206) (8,275) (9,166) 11%

提存前淨利 2,302 2,435 6% 6,359 7,776 8,648 11%

呆帳利益(費用) (311) 40 -113% (179) (1,535) (731) -52%

稅前淨利 1,992 2,475 24% 6,180 6,241 7,917 27%

本期淨利 1,706 2,099 23% 5,395 5,583 6,805 22%

資產負債表

總資產 923,454 968,692 5% 795,401 906,905 939,362 4%

貼現及放款-淨額 497,649 523,689 5% 396,926 472,966 525,257 11%

金融資產 249,856 258,222 3% 244,838 258,379 246,025 -5%

總負債 847,019 888,573 5% 726,272 832,908 860,904 3%

存款及匯款 665,157 711,615 7% 558,142 631,893 685,668 9%

總權益 76,435 80,119 5% 69,219 73,997 78,459 6%
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凱基銀行(合併)

財務摘要(2/2)

新臺幣 (佰萬元), % 1Q 25 1Q 26 Δ% FY 2023 FY 2024 FY 2025 Δ%

主要財務比率

成本收入比率 (%) 48.49 50.37 - 53.12 51.55 51.45 -

平均股東權益報酬率 (%) 9.07 10.59 - 8.26 7.72 8.93 -

平均資產報酬率 (%) 0.75 0.88 - 0.69 0.66 0.74 -

逾期放款比率 (%) 0.19 0.26 - 0.30 0.20 0.18 -

備抵呆帳覆蓋率 (%) 672.11 489.14 - 424.84 623.83 717.68 -

資本適足率 (%) 13.78 14.57 - 14.61 13.29 14.44 -

第一類資本比率 (%) 11.79 12.64 - 12.59 11.37 12.41 -

存放比 (%) 75.84 74.52 - 72.09 75.80 77.57 -
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凱基證券 (合併)

財務摘要

新臺幣 (佰萬元), % 1Q25 1Q26 Δ% FY 2023 FY 2024 FY 2025 Δ%

損益表

經紀手續費淨收益 3,957 6,378 +61% 13,500 18,105 18,529 +2%

承銷手續費淨收益 177 458 +159% 1,086 1,258 1,086 -14%

淨利息收益 245 424 +73% (157) (63) 1,525 -

淨投資收益 & 其他收益 826 3,907 +373% 3,407 4,571 4,548 -0%

淨收益 5,205 11,167 +115% 17,836 23,870 25,688 +8%

營業費用 (4,008) (5,910) +47% (14,951) (17,675) (18,136) +3%

淨營業外收益 1,054 1,581 +50% 5,229 5,809 5,773 -1%

稅前淨利 2,251 6,837 +204% 8,114 12,004 13,326 +11%

本期淨利 1,844 5,907 +220% 7,346 10,143 11,511 +13%

本期淨利歸屬母公司 1,843 5,906 +220% 7,344 10,138 11,509 +14%

資產負債表

總資產 569,628 764,026 +34% 425,032 522,110 634,241 +21%

總股東權益 67,399 74,280 +10% 59,580 64,832 68,464 +6%

主要財務比率

總資產/總股東權益(倍) 8.5 10.3 - 7.1 8.1 9.3 -

平均資產報酬率(%) 1.4 3.4 - 1.8 2.1 2.0 -

平均股東權益報酬率(%) 11.2 33.1 - 13.0 16.3 17.3 -

資本適足率(%) 322 282 - 291 321 298 -
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中華開發資本(合併)

財務摘要

47

新臺幣 (佰萬元), % 1Q 25 1Q 26 Δ% FY2023 FY2024 FY2025 Δ%

損益表

營業收入 297 605 104% 3,497 2,339 2,321 -1%

營業成本 (3) 62 - (73) (22) (60) 173%

營業費用 (384) (532) 38% (1,578) (1,624) (1,901) 17%

營業淨利 (90) 135 - 1,845 693 360 -48%

營業外收入及支出 81 97 20% 385 258 268 4%

稅前淨利 (9) 232 - 2,230 952 627 -34%

本期淨利 (17) 187 - 2,158 729 513 -30%

本期淨利歸屬於母公司 (17) 186 - 2,155 731 517 -29%

資產負債表

總資產 43,305 43,465 0% 38,549 43,904 43,122 -2%

總負債 11,485 12,022 5% 8,355 12,463 12,003 -4%

歸屬母公司業主權益 31,705 31,332 -1% 30,083 31,327 31,012 -1%

主要財務比率

平均資產報酬率(%) 0.3% 2.1% - 11.7 2.2 1.6 -

平均股東權益報酬率(%) -0.2% 2.4% - 14.3 2.4 1.6 -

負債佔資產比率(%) 26.5% 27.7% - 21.7 28.4 27.8 -


	投影片 1
	投影片 2: 免責聲明
	投影片 3: 目錄
	投影片 4
	投影片 5: 凱基金控 – 營運表現
	投影片 6: 凱基金控 – 資本
	投影片 7
	投影片 8: 凱基人壽 – 營運要點
	投影片 9: 凱基人壽 - 保費收入
	投影片 10: 凱基人壽 -保險合約之合約服務邊際(CSM)餘額變化
	投影片 11: 凱基人壽 - 營運表現
	投影片 12: 凱基人壽 - 投資組合
	投影片 13: 凱基人壽 - 投資表現
	投影片 14
	投影片 15: 凱基銀行 – 營運要點
	投影片 16: 凱基銀行 – 獲利能力
	投影片 17: 凱基銀行 – 放款及存款概況
	投影片 18
	投影片 19: 凱基證券– 營運要點
	投影片 20: 凱基證券 – 淨收益與客戶資產管理規模
	投影片 21: 凱基證券 – 獲利能力與業務表現
	投影片 22
	投影片 23: 凱基投信 – 管理資產規模
	投影片 24
	投影片 25
	投影片 26: 中華開發資本 – 營運要點
	投影片 27: 中華開發資本 – 資產管理業務
	投影片 28: 中華開發資本 – 自有資金部位
	投影片 29
	投影片 30
	投影片 31: 凱基人壽 – 策略方向
	投影片 32: 凱基銀行 – 策略方向
	投影片 33: 凱基證券 – 策略方向
	投影片 34: 凱基投信 – 策略方向
	投影片 35:  提昇資產管理規模及穩定性收益，提供差異化全球私募資產類投資服務
	投影片 36
	投影片 37
	投影片 38:  我們在永續經營的努力已被高度認可
	投影片 39:  響應國際倡議
	投影片 40: ESG 績效
	投影片 41: 財務摘要
	投影片 42: 財務摘要(1/2)
	投影片 43: 財務摘要(2/2)
	投影片 44: 財務摘要(1/2)
	投影片 45: 財務摘要(2/2)
	投影片 46: 財務摘要
	投影片 47: 財務摘要

