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6.3

11.1

14.7 14.8
5.8

13.0
16.3 17.3

2022 2023 2024 2025

(%)

(%)

88.8%

11.2%

11,509

( )
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Å 2025 5.2 Ǎ

MTM Ǎ

8.2 Ǎ

Å WM2.0 Ǜ

(CDIB Private Equity Partners I, L.P.)ǜ

Ǎ AI

(0.3)

2.2 

0.7 
0.5 

-1.0%

7.4%

2.4% 1.7%

2022 2023 2024 2025

( )
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Ǎ 618 Ǎ 7

ŀ 

1: Ǎ /
2: 2023 : 6 ǜ : 7.5 : 3.5

61.2%

14.2%

24.6%

61,825

1( )

18.9 20.4
32.7 37.9

8.0 9.3

9.3
8.8

12.8
13.5

16.4
15.2

39.7
43.2

58.4
61.8

2022 2023 2024 2025

1( Ǎ )

230 222
314

448

120 103

68

43273
248

278

208

2022 2023 2024 2025

1( )

622
574

660
699

14.8

6.5

0.3

0.0

3.8

3.0

2.1 1.7

18.9

9.5

2022 2023 2024 2025

2( Ǎ )
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Ǎ

ŀ

:1. 2020 Ǎ ǜ
:2. 2025 CDIB ROI +6.4%ǜ 300 +14.1%Ǎ ROI 14.7%Ǎ ̙ ROI Ǎ ̘IRR ̙

12.2 13.6 15.6 14.9

12.1 12.1 9.9 9.4

5.9
8.4 10.7 13.0

30.2
34.1 36.2 37.4

2022 2023 2024 2025

( Ǎ )

( )

251 
311 294 

334 

20 

17 36 
29 

11.8% 11.6% 11.6% 11.7%

2022 2023 2024 2025

271

328 330
363

1 ( )

2.5 

3.2 
3.5 3.3 

2022 2023 2024 2025

1 ( )

(TW+ listed 14.7%)
( 2)

-22.4%

26.8% 28.5%
25.7%

-19.5%

21.8%
17.0%

19.5%

-12.7%

41.2%

7.9%
14.1%

1.7%

11.8%

6.0% 5.5%

2022 2023 2024 2025

MSCI World 300
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3,119 Ǎ  10 

ŀ 

Ǜ ̘ Ǎ2025/12/31̢

ǉ Ǌ

2025.12

3,119 億元
第10名

2019.06

1,000

2018.1

69

31
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資料來源：SITCA、CMoney，凱基投信整理; 資料日期：2022/12 – 2025/12/31 (SITCA)、2026/2/26(CMoney) 23

Â ̣ ̤ Ǎ ETF

Â ETF 

2025 年凱基投信ETF 受益權單位數成長率較同業全體高

2022Q4 – 202602 凱基投信ETF 受益人次 凱基投信 ETF : 朝向多資產 ETF X 股票 ETF 布局 

ŀ ETF 

( )

11,258
53,657

287,321
237,828

594,834

DEC-22 DEC-23 DEC-24 DEC-25 FEB-26

AuM (NT$MN) 業界全體 % 凱基投信 %

ETF 3,776,352 50.10% 28,298 9.84%

ETF 537,408 7.13% 1,999 0.70%

ETF 3,048,583 40.44% 254,844 88.62%

ETF 2,955 0.04% 2,441 0.85%

ETF 172,952 2.29% 0 0.00%

7,538,250 100% 287,583 100%

受益權單位數(百萬) 基金規模(新台幣百萬元) YoY受益權單位數差異 % YoY基金規模差異 %

凱基投信 11,798 287,583 19% 7%

發行ETF同業之總和 269,089 7,250,667 13% 19%

資料來源：SITCA，凱基投信整理; 資料日期：2024/12/31 – 2025/12/31
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Å ¬ IFRS 17 ǜ­

Å IFRS 17 441 Ǎ

Å IFRS 17 Ǎ Ǎ AC FVOCI

- IFRS 17

人壽於IFRS 17接軌日之淨值變動

淨值比

Ǜ

(2)

(1)

Ǜ(1) 2025/12/31; (2) 2026/1/1; (3) CSM 2,350 Ž 80%

(2)

清償能力
指標

363%

(RBC) (TIS)

(3)

8.4% 9.1% 17.2%

140%

200.8 

44.1 
214.4 

188.0 402.4 

(30.6)

IFRS 4 IFRS 17
( ) ( )

IFRS 17 CSM( ) IFRS 17
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Å

Å IFRS 17 Ǎ Ǎ CSM 2,350 Ǎ

10%Ǎ

- IFRS 17

資產 負債

Ǜ

IFRS 4 IFRS 17

2,055.9 78%

235.0

2,341.5 2,270.4

保險負債

其它負債 其它負債

CSM

BEL+RA

(1) (2)

88%
%

10%

1,768.3

Ǜ(1) 2025/12/31; (2) 2026/1/1

IFRS 9 (overlay)
& IFRS 4

IFRS 9
& IFRS 17

2,542.4 2,484.7

(1) (2)
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IFRS9 & IFRS17IFRS9 (overlay)
& IFRS4
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Å IFRS 17 Ǎ Ǎ

Å (overlay)Ǎ FVTPL(overlay) FVOCIǍ

- IFRS 17

金融資產重新指定

Ǜ(1) Ǎ ̘ ̘ ;
(2) ETF;
(3) 2025/12/31; (4) 2026/1/1

(1)

(4)

74%

3%

22%

1%

56%

26%

7%

11%權益資產-FVOCI

FVTPL (overlay)

FVTPL

固定收益資產-FVOCI

固定收益資產-AC

(3)

(2)
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Å IFRS 17 Ǎ ̘

Å Ǎ FVOCI Ǎ

- 

FVOCI股票
處分損益

IFRS 9 & IFRS 17

FVOCI

其
它
綜
合
損
益

調
整
後
獲
利

IFRS 9 (overlay) & IFRS 4

稅
後
淨
利

FVOCI

FVTPL overlay

( )

FVTPL overlay
處分損益

Å CSM Ǎ

Å Ǎ

Å ̘

Å ( IFRS 17)

Å

ÅFVOCI

ÅAC Ǎ

Ǎ

Å FVTPL
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凱基金控

Ǎ
Ǎ

凱基人壽

中華開發資本 凱基銀行

凱基投信 凱基證券

¸ Ǎ

¸ Ǎ

¸ AI Ǎ

¸

Ǎ
¸

̘ Ǎ

¸ Ǎ

凱基金控
¸

¸

¸ ONE KGI Ǎ

FY 2025營運報告 30

¸ Ǎ
¸ ETF̘
¸ AI Ǎ AUM

¸

¸ Ǎ

¸

¸ Ǎ

¸ One KGI Ǎ

¸ Ǎ
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Ǎ

ǜ

Ǎ

Ǎ

加速智能營運

AI Ǎ

Ǎ

Ǎ

開拓成長動能

Ǎ

Ǎ

Ǎ

深化永續發展

Ǎ

Ǎ

Ǎ Ǎ

Ǎ

Ǎ

強化財務韌性

數位
Digital

金融
Finance

永續
Sustainability

創新
Innovation

– 

31FY 2025營運報告
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Å 擴大營業據點，增加客戶基礎及活

期存款量；透過One KGI系統整合提

升客戶體驗，增加證券、人壽客戶

開立銀行帳戶，持續提升存款量。

Å 偕同誠品及Thunes的生態體系，多

元獲客。

加速獲客
One KGI/生態圈擴大客群

– 

Å 延伸總行企商金客戶服務，整合海

外One KGI資源，擴展法人業務。

Å 已開辦香港分行保險轉介業務，即

將提出香港分行財管執照申請；吸

引有活化資產需求的理財客群。

加速區域化

海外業務的拓展與布局

Å 搶攻WM2.0商機，推出金融資產組

合融資及保費融資，全面推動人才

轉型，擴大財管AUM及手收。

Å 個金規劃高資端客群，商金增設私

人銀行業務，增加銷售、產品及顧

問團隊，全力推動財管業務。

加速轉型
財管業務再升級

優化獲利結構

實現永續成長

32

Å 配合法規開放推動虛擬資產商機，

維持凱基銀行市場領先地位，成為

客戶虛實跨界的優先選擇。

Å 轉型個人貸款全線上無人化銷售模

式，快速貸款銷售流程。

Å 行動銀行2.0深化跨境金融連結，台

港服務整合。

加速創新
數位轉型

FY 2025 營運報告
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Â Ǎ

Â Ǎ

Â Ǎ

Â

Ǎ

Â AI
Ǎ

Â HK/SG
Ǎ

Â Ǎ
Ǎ

Â Ǎ

Â ̘

Â

Â

Ǎ

強化客群經營及
數位交易平台，

提升經紀市占暨
財管規模

發展數位產品、結
合數據分析和行銷，

增加客戶黏著度並
拓展客群

連結香港及新加坡
區域平台優勢，

拓展國際財管及專
業法人業務

深化One KGI共營
並延伸至海外，

提供客戶一站式
跨境金融服務

ŀ 
Ǎ
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ŀ
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凱基投信

品牌宣言

致力於您的

豐盛未來

品牌是動力人人是大使 升級進化產品與服務

運用數位工具精進流程效能 發揮 ONE KGI 集團綜效

Å 持續推出客戶一般投資/退休
投資所需之主被動式產品

Å 設計容易且有趣的客戶投資
旅程引導投資人以 ETF 進行
資產配置與退休投資

Å 擬定品牌策略以擴大品牌影響
力

Å 推出創新客戶活動以深化與目
標客戶的信任關係

Å 持續優化虛實整合投資旅程以
提升客戶投資體驗

Å 以專案執行力快速回應市場
需求

Å 持續提升同仁數位能力以精
進營運流程效能

Å 運用 AI 工具提升同仁工作效

率

Å 借助集團品牌活動共同打造

KGI 品牌

Å 針對集團客戶所需，設計與
推出產品

FY 2025 營運報告
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>1,000億元*
(

: 
)

管
理
資
產
規
模 

2013年
756億元

98% (740 )

2023年
757億元

45%(341 ) 55% (416 )

. 1. ǜ2. 

ŀ 

Å Ǎ

(UHNWIs) 

Å

Å

Å Ǎ
Ǎ Ǎ

inbound/outbound gateway partner

Å

Å Ǜ Ǎ Ǎ
Ǎ 2.0Ǎ

̣ +̤

44
44

2025
992億元

38%(374 ) 62% (618 )

基
金
管
理
者

提
供
者

投
資
服
務
及
產
品

投資人
g

2013
g

2023

35
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從全球/台灣市場私募類資產中，精選風險調整後
最適投資機會

WM2.0開放下，凱基證券、凱基銀行及凱基人壽
的高資產客戶，將有機會參與中華開發資本客製
化投資商品服務

Å ̘ WM2.0

Å WM2.0 - 
(CPEP; CDIB Private 

Equity Partners, L.P.) Ǎ 2025 Ǎ
89

#更多元 #更開放 #不需再完全仰賴外資業者 #豐富的投資經驗 #跨集團資源

Ǎ

ONE KGI:

One KGI
互助互利
一起壯大

Å ̘ ̘ ̘
/

Å Alpha Ǎ

Å

Å Ǎ

Å

36
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Primary 
Blue

04327A

Q&A
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Blue

04327A
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ESG 指數成分

ESG 評比

獎項及倡議措施

DJBIC世界指數與新興市場指數 EM 指數 TIP 台灣 ESG 指數

科學基礎減量目標

天下
永續公民獎

碳核算金融聯盟

公司治理指數

AA A

ESG 風險評分

遠見 ESG企業永續獎--
公益推動組績優獎

永續百大企業典範
永續報告書白金獎

人才發展、性別平等、
社會共融領袖獎

幸福企業
金融管顧類金獎

教育部體育署
運動企業認證

21.41( )

CDP倡議

CDP ̣CDP 
Non-Disclosure Campaign̤

台北市職場性別
平等認證金質獎

氣候相關財務揭露 自然相關財務揭露

TCFD TNFD AdopterPCAF

CSA/ESG: 92
( )

: Dec 2025

我們在永續經營的努力已被高度認可

ESG

FY 2025營運報告 39
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2015 Ǎ

響應國際倡議

40

̌

2015
EPs

2016
CDP

2018
TCFD

2020
PRI/PRB/PSI

2021
UNEP FI

2045

2023
PCAF

2024
TNFD

2025
SBTi

CDP Non-
Disclosure 
Campaign
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ESG 

凱基人壽
Á 2025 ̣ ̤Ǎ ̣ _ 25ǆ

̤̘̣ ̤ ̣ASRA ̤ 30

Á 2025 12 Ǎ 215%Ǎ

Á 2025 NT$448.5 Ǎ ̘ ̘ ESG

Ǎ 3 11.7 ̘ 2.7%

41

凱基證券

Å FY 2025 ESG 1,670

Å ̘ Ǎ ̣
̤Ǎ 25% 25%

Å Ǎ Ǎ Ǎ

FY 2025 營運報告

中華開發資本
Å ( ) 60 ǜ Ǎ

2025 5.9 ǍYoY +17%

Å2025 Ǎ 27

Ǎ ̘ ̣ ̤ Ǎ

2025 7 Ǎ 100%

凱基金控

Å 5 Ǎ 2026

Å 5 ̡S&P Dow Jones Indiceṣ̢ ǉDJBICǊ ǉWorldǊ̤ ̣ ǉEmerging MarketsǊ̤

Å 9 ̣ ǉFTSE4Good Emerging IndexǊ̤ ̣ ǉFTSE4Good TIP Taiwan ESG IndexǊ̤

Å ̣ ǉMSCI ESGǊ̤ AA

Å CDP̣ ̤̘̣ ̤ A ̣ ̤ Ǎ

Å ̡ ̢̣ 100 ̤̘̣ 100 ̤ ̣ 99 ̤

Å 3 ̡1111 ̢̣ ǎ ̤Ǎ ̣ ǎ ̤

Å 2025 -̣ ̤̘̣ ̤̘̣ ̤̘̣ ̤̘̣ ̤

Å 2025 ̘2025 ̘2025 ESG ǎ

凱基銀行
Å Ǎ 2025 381.6 Ǎ 2022 137.63%

Å Ǎ ǜ

Ǎ 2 Buying Power
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( )

新臺幣 (佰萬元) , % FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025 Δ%

損益表

70,858 73,292 74,908 76,717 +2%

1,251 (54,176) (49,806) (22,787) -54%

158,888 160,387 174,802 188,394 +8%

(157,637) (214,563) (224,608) (211,181) -6%

22,607 13,816 36,344 (2,657) -107%

1,139 6,620 11,843 13,032 +10%

95,855 39,552 73,289 64,304 -12%

̘ 147 (361) (1,464) (620) -58%

(44,990) 12,962 5,806 4,915 -15%

(29,071) (31,576) (36,752) (37,787) +3%

21,941 20,577 40,879 30,812 -25%

16,389 18,948 33,555 30,056 -10%

16,366 18,943 33,552 30,058 -10%

0.98 1.13 1.95 1.74 -11%

0.00 0.50 0.85

資產負債表

3,537,148 3,648,212 3,948,245 4,120,135 +4%

208,663 262,819 307,156 327,392 +7%

( ) 16,742 16,742 16,769 16,956 +1%

主要財務比率

(%) 6.5 8.0 11.8 9.5 -

(%) 0.5 0.5 0.9 0.8 -

(%) 127.5 121.7 118.8 118.0 -
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& '* # FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025 Δ%

綜合損益表

70,073 52,316 58,004 77,272 33%

179,338 159,553 174,526 192,989 11%

155,819 145,783 158,635 162,940 3%

79,044 70,495 88,709 50,389 -43%

75,578 80,787 83,068 82,604 -1%

3,466 (10,292) 5,641 (32,215) NM

8,352 10,714 24,907 35,561 43%

6,931 3,976 1,141 622 -45%

(223) 883 (703) (126) -82%

(11,594) (25,865) (19,704) (68,272) 246%

1,777 1,788 1,884 2,146 14%

236,640 218,066 249,228 215,475 -14%

(154,272) (199,750) (208,212) (185,470) -11%

(44,990) 12,962 5,806 4,915 -15%

(13,792) (13,279) (12,497) (12,487) 0%

(6,519) (6,651) (8,120) (7,850) -3%

(541) (655) (1,040) (1,334) 28%

(220,114) (207,373) (224,063) (202,226) -10%
( ) (11) 6 33 63 91%

( ) 16,515 10,699 25,198 13,312 -47%

13,159 10,179 22,155 15,825 -29%
( ) 2.52 1.95 4.24 3.03 -29%1

( )

(1/2)

43
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& '* # FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025 Δ%

資產負債表

2,347,085 2,408,075 2,510,844 2,542,384 1%
( ) 2,243,249 2,292,549 2,389,411 2,403,177 1%

2,093,458 2,081,203 2,111,675 2,099,315 -1%

2,240,425 2,259,738 2,325,459 2,341,549 1%
( ) 2,136,589 2,144,212 2,204,026 2,202,342 0%

106,660 148,337 185,385 200,835 8%

關鍵財務比率

(%) 280 340 398 363 -

(%) 9.3 8.0 13.3 8.2 -

(%) 0.6 0.4 0.9 0.7 -

( )

(2/2)

44
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( )

(1/2)

新臺幣 (佰萬元), % FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025 Δ%

損益表

9,541 7,700 7,318 10,357 42%

1,829 1,831 2,623 3,001 14%

1,630 3,202 4,952 3,125 -37%

259 832 1,158 1,331 15%

淨收益 13,259 13,565 16,051 17,814 11%

(6,816) (7,206) (8,275) (9,166) 11%

提存前淨利 6,443 6,359 7,776 8,648 11%

( ) 209 (179) (1,535) (731) -52%

稅前淨利 6,652 6,180 6,241 7,917 27%

本期淨利 6,015 5,395 5,583 6,805 22%

資產負債表

總資產 769,944 795,401 906,905 939,362 4%

- 394,573 396,926 472,966 525,257 11%

233,836 244,838 258,379 246,025 -5%

總負債 708,479 726,272 832,908 860,904 3%

543,685 558,142 631,893 685,668 9%

總權益 61,465 69,219 73,997 78,459 6%
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(2/2)

新臺幣 (佰萬元), % FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025 Δ%

主要財務比率

(%) 51.41 53.12 51.55 51.45 -

(%) 9.42 8.26 7.72 8.93 -

(%) 0.81 0.69 0.66 0.74 -

(%) 0.20 0.30 0.20 0.18 -

(%) 663.12 424.84 623.83 717.68 -

(%) 14.19 14.61 13.29 14.44 -

(%) 12.07 12.59 11.37 12.41 -

(%) 73.59 72.09 75.80 77.57 -
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新臺幣 (佰萬元), % FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025 Δ%

損益表

11,539 13,500 18,105 18,529 +2%

822 1,086 1,258 1,086 -14%

1,892 (157) (63) 1,525 -

& 599 3,407 4,571 4,548 -0%

14,852 17,836 23,870 25,688 +8%

(12,836) (14,951) (17,675) (18,136) +3%

2,438 5,229 5,809 5,773 -1%

4,455 8,114 12,004 13,326 +11%

3,630 7,346 10,143 11,511 +13%

3,628 7,344 10,138 11,509 +14%

資產負債表

381,070 425,032 522,110 634,241 +21%

53,219 59,580 64,832 68,464 +6%

主要財務比率

/ ( ) 7.2 7.1 8.1 9.3 -

(%) 0.9 1.8 2.1 2.0 -

(%) 5.8 13.0 16.3 17.3 -

(%) 297 291 321 298 -
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新臺幣 (佰萬元), % FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 Δ%

損益表

663 3,497 2,339 2,321 -1%

(81) (73) (22) (60) 173%

(1,333) (1,578) (1,624) (1,901) 17%

(750) 1,845 693 360 -48%

422 385 258 268 4%

(328) 2,230 952 627 -34%

(314) 2,158 729 513 -30%

(320) 2,155 731 517 -29%

資產負債表
35,920 38,549 43,904 43,122 -2%

7,420 8,355 12,463 12,003 -4%

28,397 30,083 31,327 31,012 -1%

主要財務比率
(%) -0.7 6.0 2.0 1.6 -

(%) -1.0 7.4 2.4 1.6 -

( )
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