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One KGI:
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凱基證劵-香港 凱基證劵-新加坡

高雄亞灣區
資產管理中心

凱基證劵-香港
+

凱基證劵-新加坡
+

國際證券業務分公司(OSU)

凱基銀行-香港分行
+

國際金融業務分行(OBU)
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Å 與人壽證券相互導客，增加客

戶基礎；爭取證券交割戶存

款，提升活存比

Å 與人壽共同規劃產品，推出樂

退傳承的整合式安養信託服務

Å 強化台灣及香港的跨境、跨平

台銀證合作

ONE KGI合作

– 

Å 攜手誠品推出聯名卡，透過廣大

的消費場域獲客；以大數據客群

標籤進行分析跨售，建立生態圈

Å 6/17取得虛擬資產保管業務試辦

核准，將成為首家同時保管虛擬

資產及交易所法幣的銀行；10/8

與Tether簽署MOU

Å 將與一國際知名策略夥伴合作推

出跨境匯款服務

消費金融生態系拓展

Å 已於7/7獲得WM2.0執照核准，

並於7/21展開業務。10/28已進

駐亞灣區開業

Å 擴編各類財管團隊，針對各客

群精準行銷，積極獲客，全面

提升AUM及財管手續費收入

Å 規劃高端客群(PVB)業務模式，

推動組織、產品、人才轉型

財管業務成長及高端/私銀轉型

集團支持，借力發展

擴大規模，快速成長

20

Å 香港分行已於7/21開業，積極開

發客戶與建立業務規模

Å 以證券/資本在香港長期經營的

資源與執照，發展整合在地業務

Å 規劃香港財管執照申請，發展私

人銀行高端財管服務

海外業務擴展與布局

9M 2025營運報告
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1.31 1.36

9M 24 9M 25

利差及淨利息收益率 (%)

5,304 
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2,014 
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9M 24 9M 25

淨收益 (新臺幣佰萬元)
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優化人員、產品及服務，
推升財管業務動能

強化虛實整合服務，
打造精準化客群經營

深化跨子公司合作，
發揮集團綜效

經紀暨財富管理

業務穩定成長

ŀ 

24
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拓展海外業務，
發展區域財管業務
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凱基投信

品牌宣言

致力於您的

豐盛未來

品牌是動力人人是大使 升級進化產品與服務

運用數位工具精進流程效能 發揮 ONE KGI 集團綜效

Å 持續推出客戶一般投資/退休
投資所需之主被動式產品

Å 設計容易且有趣的客戶投資
旅程引導投資人以 ETF 進行
資產配置與退休投資

Å 擬定品牌策略以擴大品牌影響
力

Å 推出創新客戶活動以深化與目
標客戶的信任關係

Å 持續優化虛實整合投資旅程以
提升客戶投資體驗

Å 以專案執行力快速回應市場
需求

Å 持續提升同仁數位能力以精
進營運流程效能

Å 運用 AI 工具提升同仁工作效

率

Å 借助集團品牌活動共同打造

KGI 品牌

Å 針對集團客戶所需，設計與
推出產品

9M 2025 營運報告
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資料來源：SITCA，凱基投信整理; 資料日期：2022/12 – 2025/9/30 30

̣ ̤ Ǎ ETF
2025Q3 & ETF

2025 第三季 凱基投信ETF AuM及受益權單位數成長率均較同業全體高

2022Q4 – 2025Q3 凱基投信ETF 受益人次 凱基投信 ETF: 朝向多資產 ETF X 股票 ETF 布局 

– ETF

( )

11,258

53,657

287,321 299,596

263,802 262,722

DEC-22 DEC-23 DEC-24 MAR-25 JUN-25 SEP-25

AuM (NT$MN) 業界全體 % 凱基投信 %

ETF 3,403,628 48.77% 32,013 11.39%

ETF 527,113 7.55% 2,041 0.73%

ETF 2,985,419 42.78% 243,508 86.67%

ETF 3,397 0.05% 3,397 1.21%

ETF 59,259 0.85% 0 0.00%

6,978,817 100% 280,960 100%

受益權單位數(百萬) 基金規模(新台幣百萬元) Q3受益權單位數差異 % Q3基金規模差異 %

凱基投信 11,831 280,960 7% 9%

發行ETF同業之總和 270,844 6,978,817 1% 7%

資料來源：SITCA，凱基投信整理; 資料日期：2025/6/30 – 2025/9/30
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從全球/台灣市場私募類資產中，精選風險調整後
最適投資機會

WM2.0開放下，凱基證券、凱基銀行及凱基人壽
的高資產客戶，將有機會參與中華開發資本客製
化投資商品服務

Å ̘ WM2.0

Å WM2.0 - 
(CPEP; CDIB Private 

Equity Partners, L.P.) Ǎ 2025 9

#更多元 #更開放 #不需再完全仰賴外資業者 #豐富的投資經驗 #跨集團資源

Ǎ

ONE KGI:

One KGI
互助互利
一起壯大

Å ̘ ̘ ̘
/

Å Alpha Ǎ

Å

Å Ǎ

Å
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9M 2025 74 Ǎ 5.3 (YoY +13%)

ŀ 

1: Ǎ /
2: 2023 : 6 ǜ : 7 : 3
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2025 ESG

AA

ESG 

ESG 

DJSI世界指數與新興市場指數 EM 指數 TIP 台灣 ESG 指數 公司治理指數

科學基礎減量目標倡議 CDP倡議

2025

台灣企業永續獎

21.41

ESG

38

3.7

CDP ̣CDP 

Non-Disclosure Campaign̤

碳核算金融聯盟 氣候相關財務揭露 自然相關財務揭露

PCAF TCFD

TNFD 
Adopter
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凱基銀行
Å Ǎ 359.9 Ǎ 2022 124%

Å Ǎ Ǎ

Ǎ ǜ 2 ̣ ̤

中華開發資本
Å ( ) Ǎ2025 1 9

2.8

Å2025 Ǎ 20

Ǎ ̘ ̣ ̤ Ǎ

2025 7 Ǎ 100%

ESG 

凱基人壽
Á ̘ Ǎ 6 ̣ ̤

25ǆ

Á 9 Ǎ 137%Ǎ

Á NT$436.7 Ǎ ̘ ̘

ESG Ǎ 16.9 ̘ 4%

40

凱基金控

Å2025 S&P Global ESG 92 Ǎ

Å 5 ̣ ǉDJSIǊ ǉWorldǊ̘ ǉEmerging MarketsǊ̤ Ǎ S&P

Å 8 ̣ ǉFTSE4Good Emerging IndexǊ̤ ̣ ǉFTSE4Good TIP 

Taiwan ESG IndexǊ̤

Å ̣ ǉMSCI ESGǊ̤ AA

Å 10 ̣ 100 ̤ ̘ 10 ̣ 100 ̤̘̣ 99 ̤

Å 2025 -̣ - 100 ̤̘̣ - ̤̘̣

̤̘̣ ̤̘̣ ̤

凱基證券

Å9M 2025 ESG 1,196

Å ̘ Ǎ ̣
̤Ǎ 25%

Å Ǎ Ǎ
Ǎ

9M 2025營運報告



2383FF 00B0F00070C0002060 B2D3FF

862F08 B5400B F16022 F6B6A4 FADBD2

0C3177 515981

FDF1E9F2F8EE EAEDF2 F2F2F2 EAF2FA

222A35 000000

C00000

F94545

FDD7D3

939ABB C4C8DA EAECF2

3C845D 4DA977 AEDAC22E6446 CFE9DB

KGIB

Backgrounds

Fonts

CDIB

KGIS

CLIC

F69B72 FCE9E4

3B815B 80C5A0 C0E2CF E2F2E9

DEE0EA0070C0081C41

CDFBBDFFF

F0F4F7
CDF

85270D

04327A

D9D9D9
KGIS

F4F4F4
KGIS

595959

FEF8F1 F0F4F7F1F3F704327A

Widget 
Back-

grounds

41

( )

新臺幣 (佰萬元) , % 9M 24 9M 25 Δ% FY 2022 FY 2023 FY 2024 Δ%

損益表

55,758 56,903 +2% 70,858 73,292 74,908 +2%

(43,629) (16,438) -62% 1,251 (54,176) (49,806) -8%

129,132 136,400 +6% 158,888 160,387 174,802 +9%

(172,762) (152,839) -12% (157,637) (214,563) (224,608) +5%

30,623 (12,872) -142% 22,607 13,816 36,344 +163%

9,164 9,257 +1% 1,139 6,620 11,843 +79%

51,915 36,850 -29% 95,855 39,552 73,289 +85%

̘ (1,129) (447) -60% 147 (361) (1,464) +305%

12,143 10,678 -12% (44,990) 12,962 5,806 -55%

(27,527) (27,015) -2% (29,071) (31,576) (36,752) +16%

35,402 20,066 -43% 21,941 20,577 40,879 +99%

29,140 19,052 -35% 16,389 18,948 33,555 +77%

29,140 19,050 -35% 16,366 18,943 33,552 +77%

1.69 1.09 -36% 0.98 1.13 1.97 +74%

0.00 0.50 0.85 +70%

資產負債表

3,941,787 3,959,508 +0% 3,537,148 3,648,212 3,948,245 +8%

305,980 311,299 +2% 208,663 262,819 307,156 +17%

( ) 16,769 16,956 +1% 16,742 16,742 16,769 +0%

主要財務比率
(%) 13.7 8.2 - 6.5 8.0 11.8 -

(%) 1.02 0.64 - 0.5 0.5 0.9 -

(%) 118.7 119.0 - 127.5 121.7 118.8 -
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& ' 9M 24 9M 25 Δ% FY 2022 FY 2023 FY 2024 Δ%

綜合損益表

43,100 52,735 22% 70,073 52,316 58,004 11%

126,483 138,992 10% 179,338 159,553 174,526 9%

115,672 122,995 6% 155,819 145,783 158,635 9%

69,113 26,652 -61% 79,044 70,495 88,709 26%

63,093 62,898 0% 75,578 80,787 83,068 3%

6,020 (36,246) NM 3,466 (10,292) 5,641 NM

20,666 19,459 -6% 8,352 10,714 24,907 132%

1,110 424 -62% 6,931 3,976 1,141 -71%

(546) (77) -86% (223) 883 (703) NM

(15,210) (56,052) 269% (11,594) (25,865) (19,704) -24%

1,470 1,580 7% 1,777 1,788 1,884 5%

186,255 151,227 -19% 236,640 218,066 249,228 14%

(159,135) (139,245) -12% (154,272) (199,750) (208,212) 4%

12,143 10,678 -12% (44,990) 12,962 5,806 -55%

(9,441) (9,232) -2% (13,792) (13,279) (12,497) -6%

(6,346) (5,364) -15% (6,519) (6,651) (8,120) 22%

(715) (1,015) 42% (541) (655) (1,040) 59%

(163,494) (144,178) -12% (220,114) (207,373) (224,063) 8%

( ) 21 51 143% (11) 6 33 450%

( ) 22,782 7,100 -69% 16,515 10,699 25,198 136%

20,123 9,263 -54% 13,159 10,179 22,155 118%

( ) 3.97 1.78 -55% 2.67 2.01 4.37 117%1

( )

(1/2)

42

:1.
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& ' 9M 24 9M 25 Δ% FY 2022 FY 2023 FY 2024 Δ%

資產負債表

2,469,969 2,455,326 -1% 2,347,085 2,408,075 2,510,844 4%
( ) 2,350,441 2,327,640 -1% 2,243,249 2,292,549 2,389,411 4%

2,089,371 2,061,468 -1% 2,093,458 2,081,203 2,111,675 1%

2,283,230 2,263,400 -1% 2,240,425 2,259,738 2,325,459 3%
( ) 2,163,702 2,135,714 -1% 2,136,589 2,144,212 2,204,026 3%

186,739 191,926 3% 106,660 148,337 185,385 25%

關鍵財務比率

(%) 363 342 - 280 340 398 -
(%) 16.0 6.6 - 9.3 8.0 13.3 -
(%) 1.1 0.5 - 0.6 0.4 0.9 -

( )

(2/2)

43
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( )

(1/2)

新臺幣 (佰萬元), % 9M 24 9M 25 Δ% FY 2022 FY 2023 FY 2024 Δ%

損益表

5,304 7,457 41% 9,541 7,700 7,318 -5%

2,014 2,411 20% 1,829 1,831 2,623 43%

3,985 2,466 -38% 1,630 3,400 4,952 46%

890 1,125 26% 259 843 1,158 37%

12,195 13,459 10% 13,259 13,774 16,051 17%

(5,927) (6,764) 14% (6,816) (7,315) (8,275) 13%

6,267 6,695 7% 6,443 6,459 7,776 20%

( ) (1,154) (535) -54% 209 (179) (1,535) 757%

5,113 6,162 21% 6,652 6,280 6,241 -1%

4,425 5,294 20% 6,015 5,475 5,583 2%

資產負債表

881,084 900,718 2% 769,944 797,101 906,905 14%

- 454,035 512,524 13% 394,573 396,926 472,966 19%

240,331 231,554 -4% 233,836 244,838 258,379 6%

807,496 824,656 2% 708,479 726,409 832,908 15%

625,628 659,337 5% 543,685 558,142 631,893 13%

73,588 76,062 3% 61,465 70,692 73,997 5%

44
Ǜ2023 ̘9M 24 2024 AMC 
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(2/2)

新臺幣 (佰萬元), % 9M 24 9M 25 Δ% FY 2022 FY 2023 FY 2024 Δ%

主要財務比率

(%) 48.61 50.25 - 51.41 53.11 51.55 -

(%) 8.18 9.41 - 9.42 8.18 7.72 -

(%) 0.70 0.78 - 0.81 0.70 0.66 -

(%) 0.29 0.19 - 0.20 0.30 0.20 -

(%) 461.61 683.88 - 663.12 424.84 623.83 -

(%) 13.71 14.16 - 14.19 14.61 13.29 -

(%) 11.71 12.08 - 12.07 12.59 11.37 -

(%) 73.54 78.75 - 73.59 72.09 75.80 -
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新臺幣 (佰萬元), % 9M 24 9M 25 Δ% FY 2022 FY 2023 FY 2024 Δ%

損益表

13,779 12,940 -6% 11,539 13,500 18,105 +34%

864 868 +1% 822 1,086 1,258 +16%

(209) 1,009 NM 1,892 (157) (63) NM

& 4,128 3,851 -7% 599 3,407 4,571 +34%

18,562 18,669 +1% 14,852 17,836 23,870 +34%

(13,207) (13,034) -1% (12,836) (14,951) (17,675) +18%

4,136 3,959 -4% 2,438 5,229 5,809 +11%

9,491 9,594 +1% 4,455 8,114 12,004 +48%

8,131 8,166 +0% 3,630 7,346 10,143 +38%

8,127 8,164 +0% 3,628 7,344 10,138 +38%

資產負債表

577,745 604,333 +5% 381,070 425,032 522,110 +23%

62,797 64,346 +2% 53,219 59,580 64,832 +9%

主要財務比率

/ ( ) 9.2 9.4 - 7.2 7.1 8.1 -

(%) 2.2 2.9 - 0.9 1.8 2.1 -

(%) 17.7 16.9 - 5.8 13.0 16.3 -

(%) 276 288 - 297 291 321 -
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新臺幣 (佰萬元), % 9M 24 9M 25 Δ% FY2022 FY2023 FY2024 Δ%

損益表

1,586 1,668 5% 663 3,497 2,339 -33%

(13) (6) -58% (81) (73) (22) -70%

(1,042) (1,255) 20% (1,333) (1,578) (1,624) 3%

530 407 -23% (750) 1,845 693 -62%

218 255 17% 422 385 258 -33%

749 662 -12% (328) 2,230 952 -57%

584 519 -11% (314) 2,158 729 -66%

587 519 -12% (320) 2,155 731 -66%

資產負債表
41,226 42,269 3% 35,920 38,549 43,904 14%

10,829 12,191 13% 7,420 8,355 12,463 49%

30,285 29,972 -1% 28,397 30,083 31,327 4%

主要財務比率
(%) 2.4 2.0 - -0.7 6.0 2.0 -

(%) 2.6 2.2 - -1.0 7.4 2.4 -


	投影片 1
	投影片 2: 免責聲明
	投影片 3: 目錄
	投影片 4
	投影片 5: 集團策略方向
	投影片 6
	投影片 7
	投影片 8
	投影片 9: 凱基金控 – 營運表現
	投影片 10: 子公司獲利表現
	投影片 11: 子公司獲利表現
	投影片 12: 凱基金控 – 資本
	投影片 13
	投影片 14: 凱基人壽 – 策略方向
	投影片 15: 凱基人壽 – 保費收入
	投影片 16: 凱基人壽 – 營運表現
	投影片 17: 凱基人壽 – 投資組合
	投影片 18: 凱基人壽 – 投資表現
	投影片 19
	投影片 20: 凱基銀行 – 策略方向
	投影片 21: 凱基銀行 – 獲利能力
	投影片 22: 凱基銀行 – 放款及存款概況
	投影片 23
	投影片 24: 凱基證券 – 策略方向
	投影片 25: 凱基證券 – 淨收益與客戶資產管理規模
	投影片 26: 凱基證券 – 獲利能力與業務表現
	投影片 27
	投影片 28: 凱基投信 – 策略方向
	投影片 29: 凱基投信 – 管理資產規模之成長趨勢
	投影片 30
	投影片 31
	投影片 32:  提昇資產管理規模及穩定性收益
	投影片 33: ONE KGI: 差異化的全球私募資產類投資服務 
	投影片 34: 中華開發資本 – 資產管理業務
	投影片 35: 中華開發資本 – 自有資金部位及整體投資表現
	投影片 36
	投影片 37
	投影片 38: 凱基金控在永續經營的努力已被高度認可
	投影片 39:  響應國際倡議
	投影片 40: ESG 績效
	投影片 41: 財務摘要
	投影片 42: 財務摘要(1/2)
	投影片 43: 財務摘要(2/2)
	投影片 44: 財務摘要(1/2)
	投影片 45: 財務摘要(2/2)
	投影片 46: 財務摘要
	投影片 47: 財務摘要

