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策略進度
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新管理團隊
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ABCDE 已展現成果，下階段策略聚焦將開創嶄新格局

強調數位轉型與服務並重

善用AI及金融科技提升服務效率，強化服務溫度及信任度

吸引勇於創新、積極進取的人才

制定優於同業的獎勵制度，在符合法規及風控的環境下鼓勵企業內創業

以客戶角度出發，提供 One KGI 的服務

善用集團資源從產品、服務及解決方案，扮演客戶全方位的金融夥伴

著重核心業務，五大業務均衡發展，達到質量並重的成長

提升AUM和適當的風險胃納，提升股東權益報酬率

推動「小金控、大子公司」之策略方向

強化子公司策略執行，提升競爭優勢

A

B

C

D

E
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數位躍升

首選雇主

顧客導向

驅動成長

高效執行



2024年策略方向
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中華開發金控

驅動集團加速成長，

健全金控整體財務

表現，保持穩健的

股利政策

凱基銀行

充分運用集團資源，

發揮業務綜效，促使

凱基銀行業務規模的

增長

凱基證券

凱基人壽

中華開發資本

深化開發資本與
臺灣及臺商企業
的合作，以及發
展適合臺灣財富
管理市場的私籌
資產類產品

強化財富管理及
海外業務的發展，深化
子公司合作發揮綜效

建構凱基人壽業務及
投資獲利成長動能，
以因應市場環境變遷



財務摘要
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每股盈餘(新臺幣元) 1
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金控稅後淨利(新臺幣十億元)

稅後淨利 平均股東權益報酬率

1

1Q 2024稅後淨利新臺幣82億元，年成長134%；淨值較去年底增加約280億

開發金控-2024年第一季營運表現

9註: 1.2021年 獲利不含中華開發資本出售大樓之一次性獲利約新臺幣80億元 ; 2. 1Q23/1Q24 為年化後平均股東權益報酬率
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總資產 (新臺幣十億元)
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2024年第一季子公司獲利表現

0.3 
5.1 

28.5 

13.2 10.2 

1.1%
12.9% 16.0%

9.3% 8.0%

1Q 23 1Q 24 2021 2022 2023
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凱基銀行-稅後淨利(新臺幣十億元)

稅後淨利 平均股東權益報酬率

10.註: 1.2021年 獲利不含中華開發資本出售大樓之一次性獲利約新臺幣80億元 ; 2. 1Q23/1Q24 為年化後平均股東權益報酬率
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凱基人壽

• 1Q 2024稅後淨利為新臺幣51.5億元

• 新契約價值利潤率從去年同期的34.4 %上升至48.2 %

，未來將持續推動保費成長

• 在市場波動下以穩健的投資組合管理維持投資收益；
避險前經常性收益率為3.45%，較去年同期增加5個
基本點

凱基銀行

• 1Q 2024 稅後淨利為新臺幣15億元，提存前淨利較去
年同期成長25%

• 財富管理收入較去年同期成長56%；個人信貸成長
23%，房貸成長8%

• 蘇銀凱基消費金融公司於1Q 2024獲利RMB 110mn，
較去年同期成長33%；授信資產成長47%



凱基證券

• 1Q 2024稅後淨利為新臺幣29億元，較去年同期成
長53%；股東權益報酬率18.9% 優於同業平均水準

• 股權承銷市場第一、債券承銷市場第二；經紀市佔
率10.6%，較去年同期成長

• 客戶資產管理規模較去年同期成長30%，截至2024
年3月底為新臺幣4,830億元 ; 財富管理收入成長65%

2024年第一季子公司獲利表現

1.9 
2.9 

12.9 

3.6 

7.3 

13.9% 18.9% 18.1%
5.8% 13.0%

1Q 23 1Q 24 2021 2022 2023

凱基證券-稅後淨利(新臺幣十億元)

稅後淨利 平均股東權益報酬率

11.註: 1.2021年 獲利不含中華開發資本出售大樓之一次性獲利約新臺幣80億元 ; 2. 1Q23/1Q24 為年化後平均股東權益報酬率
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中華開發資本

• 受海外投資組合評價波動影響，2024年第一季淨利
為新臺幣1.29億元

• 群創開發貳基金2024年第一季完成首輪關帳，資產
管理規模增加新臺幣26億元，總資產管理規模達新
臺幣560億元

• 與工研院簽訂合作MOU，打造「生醫創新跨域合作
平台」，建立以臺灣生醫團隊為主之案源、業務及
籌資等多層面合作生態系

0.9 

0.1 

1.9 

(0.3)

2.2 

12.9%

1.7%
6.1%

-1.0%

7.4%

1Q 23 1Q 24 2021 2022 2023

中華開發資本-稅後淨利(新臺幣十億元)

稅後淨利 平均股東權益報酬率

1

註：資產管理規模包含凱基投信
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288
325

280

340 327

200

2020 2021 2022 2023 1Q 24

凱基人壽 - 風險資本適足率(%) 

1

註: 1. 1Q24風險資本適足率為自結數



凱基人壽
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凱基人壽 - 策略方向

14

• 強化自有通路，推動高價值與

保障型商品的銷售，持續提升CSM

• 做好接軌準備，完成系統架構與

平行測試

接軌IFRS 17與ICS

穩健的

資產負債管理

• 壯大自有通路，以質量並重的商品

策略，滿足保戶多元需求

• 以穩健的資本規劃，支持資產規模

持續成長

壯大自有通路與成長保費業務

• 掌握市場契機，彈性調整資產配置

• 持續優化ALM結構，提升外幣保單比重，以降

低避險成本

提升投資報酬率

穩健的資產負債管理
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維持多元通路發展；持續提升自有通路貢獻度

凱基人壽 - 保費收入

傳統壽險(分期繳) 傳統壽險(躉繳) & 利變年金 投資型傳統壽險(分期繳) 傳統壽險(躉繳) & 利變年金 投資型

業務員 團體險 銀行代理 經紀人 傳統壽險(分期繳) 傳統壽險(躉繳) & 利變年金 投資型

24.5 24.1

135.2
109.2 107.3

15.5 11.3

88.8

70.1
52.3

40.0 35.4

224.0

179.3
159.6

1Q 23 1Q 24 2021 2022 2023

總保費收入 (新臺幣十億元)

續年度保費 初年度保費收入
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提升長年期分期繳保單銷售，新契約價值利潤率提高至48.2%

凱基人壽 - 營運表現

註：1. 1Q23、2023及1Q24新契約價值及新契約價值利潤率係採2023年隱含價值假設

11 1
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FY 2022 FY 2023 1Q 2024

新臺幣 (十億元) Amount Weight Amount Weight Amount Weight Return

存款及短投 33.2 1.5% 38.1 1.7% 35.6 1.6% 0.96%

國內債券 253.7 11.6% 253.8 11.4% 257.5 11.2% 3.41%

國內股票 128.8 5.9% 162.8 7.3% 181.7 7.9% 11.91%

擔保放款 0.3 0.0% 0.2 0.0% 0.2 0.0% 4.64%

保單貸款 33.0 1.5% 33.8 1.5% 33.9 1.5% 5.03%

不動產 83.1 3.8% 84.0 3.8% 83.7 3.6% 1.08%

外幣存款 69.0 3.1% 19.4 0.9% 13.6 0.6% 3.66%

國外債券 1,497.8 68.3% 1,552.8 70.0% 1,605.6 70.0% 4.00%

國外股票 94.3 4.3% 74.6 3.4% 82.1 3.6% 5.81%

總投資資產 2,193.2 100.0% 2,219.5 100.0% 2,293.9 100.0% 3.77%

穩健的投資配置以及風險管理

凱基人壽 - 投資組合

1Q 2024 營運報告

1

1

1

註：1. 國外投資資產之投資收益率為避險前之投資收益率 
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具外匯風險

資產

68%

外幣保單

32%

1Q 24

避險結構 (%)

以穩健的避險結構管理外幣資產；1Q 2024避險成本為0.91%

凱基人壽 - 投資表現

3.40 3.45 3.51 3.75 3.86

1Q 23 1Q 24 2021 2022 2023

避險前經常性收益率 (%)

2.21

0.91
1.18

0.64

1.53

1Q 23 1Q 24 2021 2022 2023

避險成本 (%)

Currency swap & NDF 
60%

Overseas equity 9%

USD & other currency 
31%

9.53

13.90

3.35

10.89
9.77

1Q 23 1Q 24 2021 2022 2023

外匯價格變動準備金(新臺幣十億元)
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經濟假設

凱基人壽 – 隱含價值

2022 2023

投資報酬率

臺幣保單

Year 1~ Year 19：2.98%~4.77%

Year 20 and after：4.77%

外幣保單

Year 1~ Year 19：4.45%~5.42%

Year 20 and after：5.42%

臺幣保單

Year 1~ Year 19：3.01%~4.78%

Year 20 and after：4.78%

外幣保單

Year 1~ Year 19：4.52%~5.49%

Year 20 and after：5.49%

風險折現率

折現率假設為：9.5% 折現率假設為：9.5%

非經濟假設

資本成本

以符合法令要求之 RBC Ratio 不得低於 200% 為基礎

經驗率

死亡率、罹病率、解約率及費用率假設：依據公司經驗率訂定，並且考慮未來變化趨勢

外部機構

本次隱含價值(EV)計算，係委託獨立的精算機構 Ernst & Young Advisory Services Limited 進行隱含價值計算假設的檢視

19
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投資報酬率(%)

凱基人壽 – 隱含價值

20

2.98 

3.37 

4.77 

3.01

4.78 

2023 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 …… 2043+

台幣保單

2022 EV 假設 2023 EV 假設

4.45 4.50

5.42 

4.52

5.49 

2023 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 …… 2043+

外幣保單

2022 EV 假設 2023 EV 假設
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EV同期比較

凱基人壽 – 隱含價值

新臺幣(十億元) 31/12/2022 31/12/2023 Δ%

調整後淨值 129.1 169.5 +31.3%

有效契約價值 (不含資本成本) 304.1 316.0 +3.9%

資本成本 (61.3) (57.8) -5.8%

隱含價值 371.8 427.7 +15.0%

流通在外發行股數(金控，十億股) 16.7 16.7 -

每股隱含價值(新臺幣元) 22.2 25.5 +15.0%

新契約價值 (含資本成本) 21.3 19.0 -10.7%

21

註：1. 每股價值以評價日中華開發金控加權流動股數計算。2.因四捨五入關係，直接相加未必等於總數。
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調整後淨值(新臺幣十億元)

凱基人壽 – 隱含價值

148.3
6.7

9.8 4.6 169.5

2023

股東權益
自用不動產

未實現利益

外匯價格

變動準備金

調整債券類資產

之未實現損益

至帳面價值

2023

調整後淨值

調整後淨值 (新臺幣十億元)
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有效契約價值變動(不含資本成本)(新臺幣十億元)

凱基人壽 – 隱含價值

304.1
11.7

0.6
20.4

(7.9)
(12.9)

316.0

2022

有效契約價值
利息及盈餘釋放 時間資料改變 投資報酬率假設改變 精算假設改變 新契約價值

(不含資本成本)

2023

有效契約價值

VIF (Before CoC) Movement (NT$ bn)
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新契約價值變動(含資本成本)(新臺幣十億元)

凱基人壽 – 隱含價值

21.3

2.7 0.4 0.05

(5.4)

19.0

2022

新契約價值
銷售量影響 商品結構影響 投資報酬率假設改變 精算假設改變 2023

新契約價值

VNB (After CoC) Movement (NT$ bn)

24
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敏感度分析

凱基人壽 – 隱含價值

新臺幣(十億元) 其他假設不變 基礎假設 其他假設不變

評價日期:31/12/2023 投報率 投報率

投報率:
台幣 3.01%~4.78%
外幣 4.52%~5.49%

折現率 折現率

風險資本適足率: RBC=200% -0.25% +0.25% RDR: 9.5% -0.5% +0.5%

調整後淨值 169.5 169.5 169.5 169.5 169.5

有效契約價值(不含資本成本) 273.2 358.6 316.0 333.6 299.9

資本成本 (61.2) (54.5) (57.8) (55.2) (60.1)

隱含價值 381.5 473.6 427.7 447.9 409.2

每股隱含價值(新臺幣元) 22.8 28.3 25.5 26.8 24.4

25

註：1.每股價值以評價日中華開發金控加權流動股數計算。2.因四捨五入關係，直接相加未必等於總數。
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• 全通路獲客，實體數位並重

• 以客戶為中心，建立信任與

溫度的金融服務

• 打造業界最有效率的線上貸

款流程

個金業務規模成長

凱基銀行 - 策略方向

• 積極加速商金放款規模

• 提供SME企業主全面財務

解決方案

• 深耕集團，瞄準新興產業

• 申設香港分行

法金業務轉型與差異化

• 提供多元化產品與專業諮詢服務

• 強化薪轉戶、交割戶的獲客

• 推出新商品(數位存款,信用卡,支付)

手續費收入與活期存款

集團支持，借力發展

追求規模，先蹲後跳

金控協助下全力成長業務規模

27



8,925 9,541 
7,700 

1,919 1,829 

1,831 

450 

1,630 
3,202 230 

259 832 11,523 

13,259 13,565 

2021 2022 2023

2.04 2.10

1.33 1.32

1Q 23 1Q 24

利差及淨利息收益率 (%)

利差 淨利息收益率

1,985 1,709 

453 687 
762 1,347 208 

211 
3,409 

3,954 

1Q 23 1Q 24

淨收益 (新臺幣佰萬元)

利息淨收益 手續費淨收益 金融資產淨收益 其他淨收益

0.13 0.20
0.30

954

663

425

2021 2022 2023

0.18
0.29

727 

443

1Q 23 1Q 24

逾放比 & 呆帳覆蓋率 (%)

逾放比 呆帳覆蓋率

208 335 103 
150 242 
330 3 
23 556 

838 

1Q 23 1Q 24

手續費淨收益 (財富管理包含債券/結構型商品) (新臺幣佰萬元)

財富管理-基金、保險、信託、ETF 財富管理-債券、SI/DCI、匯兌
放款及其他 現金卡、信用卡

995 
752 825 

209 

185 
419 

810 
1,003 

945 

114 73 
62 

2,128 
2,014 

2,250 

2021 2022 2023

1.72
1.88

2.10

1.33 1.39 1.32

2021 2022 2023

1Q 2024 淨收益為39億元，年成長16%; 財富管理收入成長達56%

凱基銀行 - 獲利能力

28

註：1. NIM為不含企金大額呆帳利息收回及包含FX swap擬制利息之計算

0.20 3

1

1

2

2

註：2. 財富管理-債券、SI/DCI、匯兌於會計帳上認列於金融資產淨收益 
3. NPL上升係因單一個案造成

0.21 3

1Q 2024營運報告



59% 62% 59%

41%
38% 41%

503
543 558

2021 2022 2023

12% 14% 15%
11% 11% 13%

26% 25% 26%

52%
50% 46%

379
400 402

2021 2022 2023

中小企業 無擔消費貸款 房屋貸款 大型企業

62% 59%

38%
41%

540
582

1Q 23 1Q 24

總存款餘額 (新臺幣十億元 / %)

總定存 總活存

15% 14%

12% 13%

25% 25%

48%
48%

394
429

1Q 23 1Q 24

總放款組合(新台幣十億元 / %)

持續擴大放款規模，大型企業放款及消費貸款保有雙位數的年成長；1Q 2024 總存款年成長8%

放款及存款概況

29

0
8 8 18

394

429

+1% +17% +8% +10%

總放款餘額

1Q 23

中小企業 無擔消費貸款 房屋貸款 大型企業 總放款餘額

1Q 24

總放款餘額變化去年同期 (新臺幣十億元)

-31 23 38
11

540

582

-14% +16% +33% +20%

總存款餘額

1Q 23

新臺幣 - 定存 新臺幣 - 活存 外幣 - 定存 外幣 - 活存 總存款餘額

1Q 24

總存款餘額變化去年同期 (新臺幣十億元)

1Q 2024營運報告



凱基證券
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凱基證券 – 策略方向

1Q 2024 營運報告 31

加速財管業務成長，
強化全方位產品
及服務平台

透過多元管道、
數位內容及合作夥伴

拓展客源

深化跨子公司合作，
發揮集團綜效

拓展海外業務，
發展區域財管業務

經紀暨財富管理

業務穩定成長

業務員
理專化

專家
團隊

財管
平台

樂活
投資人

凱基
股股漲

財經
要雯

研究及產品
資源整合

人員
轉型

銀證
共營

壽證
共銷

遠傳
電信

LINE
Bank

經紀暨財富管理業務穩定成長



375 
618 

1,398 
1,213 

1,861 

1Q23 1Q24 2021 2022 2023

財富管理業務相關營收(新台幣佰萬元)

2,116 
3,230 

190 
267 

46 
102 

1,052 

1,752 3,404 

5,350 

1Q23 1Q24

淨收益 (新台幣百萬元)

淨收益年成長57%，主要為經紀手續費淨收益與淨投資收益增加

凱基證券 –淨收益與客戶資產管理規模

1Q 2024 營運報告 32
註：營收含凱基保險經紀人

1Q 22 1Q 23
經紀手續費淨收益 承銷手續費淨收益 淨利息收益 淨投資收益 & 其他收益

註：資產管理規模包含凱基投信

12,544 

8,616 
10,602 

1,198 

747 
1,028 

2,370 

1,535 
188 

4,418 

259 

3,254 

20,530 

11,157 

15,073 

2021 2022 2023

188 230

185

252

372

483

1Q23 1Q24

客戶資產管理規模 (新臺幣十億元)

資產管理 財富管理

206 168 216

162
170

227

368 338

443

2021 2022 2023

1,114 77 56 700

3,404

5,350

+57%

淨收益

1Q23

經紀手續費

淨收益

承銷手續費淨收益 淨利息收益 淨投資收益 & 其

他收益

淨收益

1Q24

1Q24 淨收益變化去年同期 (新臺幣佰萬元)



1Q 2024稅後淨利29億元、股東權益報酬率18.9%優於同業

凱基證券 –獲利能力與業務表現

經紀市佔率
%

線上交易
市佔率%

借券市佔率
%

股權承銷
市佔率%

債券承銷
市佔率%

信託資產
市佔率%

台灣市場地位

10.6
#2 

12.3
#2 

17.9
#3 

19.0
#1 

11.3
#2

23.5
#2 

331Q 2024 營運報告

台灣

89.5%

海外

10.5%

2,898

稅後淨利組合(新臺幣佰萬元)

10.5

15.8

13.9

18.9

1Q23 1Q24

平均股東權益報酬率 (%) 

同業平均 平均股東權益報酬率 (%)

17.1

6.3

11.1

18.1

5.8

13.0

2021 2022 2023



中華開發資本
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CVC及家族客製化投資服務

• 參與企業之策略性投資

• 靈活資產管理模式: 項目基金，聯合

融資，產業創投顧問諮詢，財管2.0，

證券化及上市
35

以客戶為中心的業務轉型
(

單
位: 

新
臺
幣)

總
管
理
資
產
規
模 

102年
756億元

98% (740億)

自有資金投資

113年
第一季

916億元

39% 61% (560億)

自有資金 資產管理業務

44

資產管理

「臺灣+」創投及私募股權投資 全球私募股權及私募債權

• 搭建美國科技創投與臺灣科技業

生態系之間的橋樑

• 私募債權：房地產融資及次級市

場直接貸款

全球私募資產類基金諮詢顧問

• 一站式諮詢服務

• 私募股權基金共同投資

逾90人投資專業團隊

台北•香港•上海•紐約•東京

自有資金支持

金控集團後盾及綜效

開發資本完整產業脈絡及

互利生態系

資
產
管
理
者

提
供
者

投
資
服
務
及
產
品

投資人


2013


2023

*截至2024年3月的資產管理規模(AUM)，包含尚可動撥之承諾投資額及基金市場價值
**中華開發資本也有以人民幣計價的生醫基金

中華開發資本– 策略方向

CVC: 產業創投



積極開發全球私募資產投資產品線、加速完成Taiwan+既定基金及投資專案之籌集

中華開發資本 – 2024業務重點

361Q 2024 營運報告

◼產品規劃中

臺灣+ 中國 全球

群創開發
II

開鴻能源 公用事業
投資專案

創新 II 全球
半導體 I

新光三越
開發

生醫 III 中國
高科技 II

中國
生醫 II

美國/歐洲
私募股權

傳承轉型
私募股權

美國/亞洲
私募債權

普通合夥人
/ 管理人

幣別 新臺幣 新臺幣 新臺幣 美元 新臺幣* 新臺幣 新臺幣 人民幣 人民幣 美元 美元 美元

策略 成長資本 成長資本 公用事業 創投 成長資本 成長資本 創投 初創/成長資本 初創/成長資本 共同投資 併購 債權

主要投資
地域

臺灣 臺灣 臺灣 日本、臺灣 北美、臺灣 臺灣、東南亞 臺灣 中國為主(臺商) 中國為主 全球 亞太(中國臺商)
美國/澳洲,
韓國,香港

(國際私募基金)

投資目標 永續、車用
智能化 (AI)
智慧城市

太陽能、風能
儲能相關案場

資料中心 媒體、時尚/生活
美食、集客

科技、绿色科技

晶片設計
新材料

半導體設備
封裝測試

民生消費
數位化供應鏈

醫藥、醫療科技         
醫療服務
整併/重組

芯片設計**
新材料
先進智造
民生消費

生物醫藥
醫療器械

體外診斷及上遊
醫療交叉轉化

從全球頂尖私募
基金共同投資機
會中精選項目

車用、工業
資通科技(ICT)
醫療器械

B2B消費品

固定付息
大型私募基金所

營運投資
精選優質資產
地產專案借貸

基金規模 新臺幣33億 新臺幣60億 新臺幣34億
美金7千5佰萬
至一億元

新臺幣34億
以上*

新臺幣10億 新臺幣50億 人民幣五億元 人民幣五億元 美金一億元 美金111.6佰萬 美金一億元

籌集階段 首輪關帳 首輪關帳 首輪關帳
首輪關帳
(六月初)

籌資中
(113下半年)

籌資中
(113第四季)

籌資中
(113第四季)

籌資中
(113下半年)

籌資中
(113下半年)

籌資中
(113下半年)

首輪關帳
(六月初)

籌資中
(114上半年)

*評估美元feeder中 **符合法令規範內



群創開發貳基金完成首輪關帳設立，總資產管理規模達新臺幣560億元

中華開發資本 – 資產管理規模

註:1.總資產管理規模為承諾投資金額，以最近期年底/季底新臺幣匯率換算並以幣別分類

1

371Q 2024 營運報告

新臺幣

29.8%

人民幣

20.4%

美金

49.8%

55,957

資產管理組合1(新臺幣佰萬元)

12.9 13.5 14.1 16.7

10.7 10.7 11.4 11.4

25.9 27.5 27.9 27.9

49.5 51.7 53.4 56.0

2021 2022 2023 1Q24

資產管理組合1(新臺幣十億元，依幣別)

新臺幣 人民幣 美金

臺灣

41.3%

中國大陸

34.0%

國際市場

24.8%

35,657

直接投資組合 (新臺幣佰萬元)

13.7 12.2 13.6 14.7

9.6 12.1 12.1 12.1

5.2 5.9
8.4 8.8

28.5 30.2
34.1 35.7

2021 2022 2023 1Q24

直接投資組合 (新臺幣十億元，依地區別)

臺灣 中國大陸 國際市場



追求穩定性收益及穩健的投資報酬

中華開發資本 –營運表現

1

註:1. 管理費收入包含私募債權手續費收入；註:2. 2020年啟動之新業務，含受益債券

381Q 2024 營運報告

2.3 2.5 

3.2 3.3 

2021 2022 2023 1Q24

新業務：股權類以外私募資產管理2業務規模(新台幣十億元)

4.7%
1.2%

17.2%
1.7%

11.8%
7.3% 8.5%

20.1%

-19.5%

21.8%

1Q23 1Q24 2021 2022 2023

投資報酬率

中華開發資本投資報酬率 MSCI世界指數變動率

55 57

234 230 222
31 23

118 120 103

57 57

252 273
248

1Q23 1Q24 2021 2022 2023

管理費收入1(新臺幣佰萬元)

臺灣 中國大陸 國際市場

604 622
574

136143

65 80 

199 
231 

315 

4 
10 

20 
20 

17 

11.6% 11.6%
11.8% 11.8% 11.6%

1Q23 1Q24 2021 2022 2023
利息收入 手續費收入 平均票面利率

219
251

333

69
90

新業務：私募債權2合約收入(新臺幣佰萬元)



Q&A
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附錄

1Q 2024 營運報告
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入選道瓊永續指數(DJSI)世界指數和新興市場指數成分股

開發金控在永續經營的努力已被高度認可

AAA AA A BBB BB B CCC Negligible Low Medium High Severe

0-10 10-20 20-30 30-40 40+

A A- B B- C C- D D-

2022 氣候變遷評分

21.1BBB

ESG 指數成分

ESG 評比

獎項及倡議措施

DJSI世界指數與新興市場指數 EM 指數 TIP 台灣 ESG 指數 公司治理指數

A-

科學基礎減量目標

簽署加入SBTi 科學基礎減碳

目標倡議

人才發展領袖獎

今年首度參加，一舉獲獎

天下永續公民獎 資誠永續影響力獎TCSA 臺灣企業永續獎

21.5

碳核算金融聯盟

411Q 2024 營運報告



開發金控自2015年起積極響應國際倡議，朝國際化的永續領導金融機構邁進

響應國際倡議

1Q 2024營運報告 42



凱基證券

• 1Q 2024 ESG及環保綠能相關承銷及股權籌資金額達新臺幣407億元

• 凱基投信ESG永續主題基金總資產合計為新台幣40億元

• 獲得財訊2024財富管理大調查「最佳公益推動」大獎

凱基銀行

• 1Q 2024綠色授信餘額為199億元，較去年同期成長23%。落實綠色金融行動方
案，攜手國內智庫、學術單位及工程顧問團隊打造「凱基銀行永續生態圈平
台」，藉由政策趨勢掌握引導培力及金融服務擴大ESG議合

• 積極落實公平待客，針對不同年齡層客戶，傳授正確金融知識及實用的反詐騙
技巧，更由獨立董事親自擔任一日防詐講師，針對高齡反詐進行宣導

開發金控

• 連續4年入選道瓊永續指數（DJSI）世界指數與新興市場指數，位居全球保險業第三名，全台保險業第二名，

並獲得S&P標準普爾永續年鑑產業Top 5%肯定

• 連續7年獲選倫敦富時社會責任新興市場指數（FTSE4Good Emerging Market Index）及臺灣永續指數

（FTSE4Good TIP Taiwan ESG Index）成分股

• 連續9年獲選臺灣證券交易所「公司治理100指數」成分股、並蟬聯9年「高薪100指數」、「就業99指數」

成分股

• 獲得國際碳揭露專案（CDP）氣候變遷A-領導等級殊榮

• 攜手子公司以「魔幻綠樂源」為主題前進淨零城市展，聚焦集團在淨零轉型的各項成果

• 深耕地方創生勇奪2024遠見ESG企業永續獎-教育推廣組及樂齡友善組雙楷模獎殊榮

中華開發資本

• 與台灣地方創生基金會簽署「共同打造在地幸福體驗合作備忘錄」，透過與地
方團隊實際互動，致力推動地方創生

• 2024年第一季舉辦透過東京、南港加速器舉辦12場創新創業公益講座，包括
國發會地方創生團隊的培力

• 2024年第一季綠能相關投資金額達新臺幣28億元

ESG 績效

凱基人壽

• 凱基人壽啟動辦理「地方青年人才培育學堂」，運用專業人力資本並透過三

大課程主軸，整合普惠金融與創新教育，實踐永續發展目標

• 1Q 2024 綠色投資金額達NT$348億，包含綠色債券、永續債券及綠色股權投

資等，較2023年底成長3%
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開發金控(合併)

新臺幣 (佰萬元) , % 1Q23 1Q24 Δ% FY 2021 FY 2022 FY 2023 Δ%

損益表

利息淨收益 17,809 18,323 +3% 65,652 70,858 73,292 +3%

保險業務淨收益 (7,089) (13,588) NM 64,878 1,251 (54,176) NM

保險業務收益 40,394 38,928 -4% 209,810 158,888 160,387 +1%

保險業務費用 (47,483) (52,516) +11% (144,932) (157,637) (214,563) +36%

金融資產及兌換淨損益 (505) 8,454 NM 41,818 22,607 13,816 -39%

其他 1,550 2,504 +62% 19,930 1,139 6,620 +481%

淨收益 11,765 15,692 +33% 192,278 95,855 39,552 -59%

呆帳費用、承諾及保證責任準備提存 90 (398) NM (186) 147 (361) NM

保險負債準備淨變動 (846) 3,213 NM (104,876) (44,990) 12,962 NM

營業費用 (7,663) (8,612) +12% (35,016) (29,071) (31,576) +9%

稅前淨利 3,346 9,896 +196% 52,200 21,941 20,577 -6%

本期淨利 3,505 8,216 +134% 47,099 16,389 18,948 +16%

本期淨利歸屬於母公司 3,502 8,214 +135% 35,043 16,366 18,943 +16%

每股盈餘 0.21 0.49 +133% 2.34 0.98 1.13 +16%

每股現金股利 1.00 0.00 0.50 NM

資產負債表

總資產 3,554,802 3,816,381 +7% 3,458,640 3,537,148 3,648,212 +3%

歸屬母公司業主權益 232,938 290,640 +25% 292,780 208,663 262,819 +26%

流通在外普通股股數 (百萬股) 16,742 16,742 +0% 16,742 16,742 16,742 +0%

主要財務比率

平均股東權益報酬率(%) 6.4 11.9 - 15.1 6.5 8.0 -

平均資產報酬率(%) 0.4 0.9 - 1.4 0.5 0.5 -

雙重槓桿比率(%) 124.9 119.9 - 122.4 127.5 121.7 -

財務摘要
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新臺幣 (佰萬元) 1Q 23 1Q 24 Δ% FY 2021 FY 2022 FY 2023 Δ%

綜合損益表

初年度保費收入 15,467 11,300 -27% 88,789 70,073 52,316 -25%

總保費收入 40,010 35,411 -11% 224,013 179,338 159,553 -11%

自留滿期保費收入 37,049 33,083 -11% 198,331 155,819 145,783 -6%

總投資收益 12,390 21,063 70% 88,874 79,044 70,495 -11%

持續性投資收益 17,893 18,968 6% 68,247 75,578 80,787 +7%

其他投資收益 (5,503) 2,095 NM 20,627 3,466 (10,292) NM

股票類已實現損益 1,348 5,412 301% 14,035 8,352 10,714 +28%

固定收益類已實現損益 2,061 572 -72% 23,454 6,931 3,976 -43%

不動產投資公允價值評價損益 12 (138) NM 389 (223) 883 NM

匯兌及其他 (8,924) (3,751) -58% (17,251) (11,594) (25,865) +123%

其他營業收入 410 482 18% 1,503 1,777 1,788 +1%

總營業收入 49,849 54,628 10% 288,708 236,640 218,066 -8%

自留保險賠款與給付 (44,090) (46,625) 6% (133,049) (154,272) (199,750) +29%

其他保險負債淨變動 (846) 3,213 NM (104,876) (44,990) 12,962 NM

佣金費用 (3,483) (3,116) -11% (11,167) (13,792) (13,279) -4%

營業費用 (1,554) (1,868) 20% (7,592) (6,519) (6,651) +2%

其他營業成本 (124) (253) 104% (649) (541) (655) +21%

營業成本與費用合計 (50,097) (48,649) -3% (257,333) (220,114) (207,373) -6%

淨營業外收入(支出) 1 7 600% (28) (11) 6 NM

稅前淨利(損) (247) 5,986 NM 31,347 16,515 10,699 -35%

本期淨利 321 5,149 1504% 28,540 13,159 10,179 -23%

每股盈餘 (新臺幣元) 0.07 1.05 1400% 5.80 2.67 2.07 -22%1

凱基人壽(合併)

財務摘要(1/2)

註:1.每股盈餘係按歷史增資後追溯調整計算而得
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新臺幣 (佰萬元) 1Q 23 1Q 24 Δ% FY 2021 FY 2022 FY 2023 Δ%

資產負債表

總資產 2,360,248 2,463,316 +4% 2,306,043 2,347,085 2,408,075 +3%

總資產(一般帳戶) 2,252,981 2,343,354 +4% 2,205,001 2,243,249 2,292,549 +2%

保險負債 2,087,891 2,101,625 +1% 1,992,038 2,093,458 2,081,203 -1%

總負債 2,233,756 2,292,517 +3% 2,129,034 2,240,425 2,259,738 +1%

總負債(一般帳戶) 2,126,489 2,172,555 +2% 2,027,992 2,136,589 2,144,212 0%

股東權益 126,492 170,799 +35% 177,009 106,660 148,337 +39%

關鍵財務比率

風險資本適足率 (%) 260 327 - 325 280 340 -

平均股東報酬率 1.1 12.9 - 16.0 9.3 8.0 -

平均資產報酬率 0.1 0.9 - 1.3 0.6 0.4 -

凱基人壽(合併)

財務摘要(2/2)
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凱基銀行(合併)

財務摘要(1/2)

新臺幣 (佰萬元), % 1Q 23 1Q 24 Δ% FY 2021 FY 2022 FY 2023 Δ%

損益表

營業收入

利息淨收益 1,985 1,709 -14% 8,925 9,541 7,700 -19%

手續費淨收益 453 687 52% 1,919 1,829 1,831 0%

金融資產淨收益 762 1,347 77% 450 1,630 3,202 96%

其他淨收益 209 211 1% 230 259 832 221%

淨收益 3,409 3,954 16% 11,523 13,259 13,565 2%

營業費用 (1,733) (1,867) 8% (6,724) (6,816) (7,206) 6%

提存前淨利 1,676 2,087 25% 4,799 6,443 6,359 -1%

呆帳利益(費用) 93 (395) -525% 145 209 (179) NM

稅前淨利 1,769 1,692 -4% 4,944 6,652 6,180 -7%

本期淨利 1,535 1,469 -4% 4,150 6,015 5,395 -10%

資產負債表

總資產 753,957 835,109 11% 719,207 769,944 795,491 3%

貼現及放款-淨額 389,163 423,334 9% 373,670 394,573 396,926 1%

金融資產 240,070 253,553 6% 234,521 233,836 245,086 5%

總負債 690,071 763,761 11% 652,918 708,479 726,272 3%

存款及匯款 540,431 582,379 8% 502,614 543,685 558,443 3%

總權益 63,886 71,348 12% 66,289 61,465 69,219 13%
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凱基銀行(合併)

財務摘要(2/2)

新臺幣 (佰萬元), % 1Q 23 1Q 24 Δ% FY 2021 FY 2022 FY 2023 Δ%

主要財務比率

成本收入比率 (%) 50.84 47.22 - 58.35 51.41 53.08 -

平均股東權益報酬率 (%) 9.79 8.36 - 6.22 9.42 8.27 -

平均資產報酬率 (%) 0.81 0.72 - 0.55 0.81 0.69 -

逾期放款比率 (%) 0.18 0.29 - 0.13 0.20 0.30 -

備抵呆帳覆蓋率 (%) 727.48 443.19 - 954.30 663.12 424.84 -

資本適足率 (%) 14.3 14.23 - 14.95 14.19 14.61 -

第一類資本比率 (%) 12.21 12.28 - 13.05 12.07 12.59 -

存放比 (%) 72.96 73.66 - 74.02 73.59 72.09 -
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凱基證券 (合併)

財務摘要

新臺幣 (佰萬元), % 1Q 23 1Q 24 Δ% FY 2021 FY 2022 FY 2023 Δ%

損益表

經紀手續費淨收益 2,833 4,035 +42% 16,022 11,539 13,500 +17%

承銷手續費淨收益 201 291 +45% 1,305 822 1,086 +32%

淨利息收益 (30) (29) -5% 3,274 1,892 (157) NM

淨投資收益 & 其他收益 1,383 1,716 +24% 5,338 599 3,407 +469%

淨收益 4,387 6,014 +37% 25,938 14,852 17,836 +20%

營業費用 (3,512) (4,211) +20% (15,416) (12,836) (14,951) +16%

淨營業外收益 1,232 1,354 +10% 4,032 2,438 5,229 +114%

稅前淨利 2,106 3,156 +50% 14,553 4,455 8,114 +82%

本期淨利 1,892 2,899 +53% 12,936 3,630 7,346 +102%

本期淨利歸屬母公司 1,892 2,898 +53% 12,933 3,628 7,344 +102%

資產負債表

總資產 405,548 496,341 +22% 403,188 381,070 425,032 +12%

總股東權益 55,504 63,030 +14% 71,342 53,219 59,580 +12%

主要財務比率

總資產/總股東權益(倍) 7.3 7.9 - 5.7 7.2 7.1 -

平均資產報酬率(%) 1.9 2.5 - 3.2 0.9 1.8 -

平均股東權益報酬率(%) 13.9 18.9 - 18.1 5.8 13.0 -

資本適足率(%) 282 278 - 372 297 291 -
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新臺幣 (佰萬元), % 1Q 23 1Q 24 Δ% FY 2021 FY 2022 FY 2023 Δ%

損益表

營業收入 1,453 446 -69% 3,938 663 3,497 427%

營業成本 (7) (15) 106% (308) (81) (73) -10%

營業費用 (492) (325) -34% (3,559) (1,333) (1,578) 18%

營業淨利 954 106 -89% 71 (750) 1,845 -

營業外收入及支出 108 136 26% 10,429 422 571 35%

稅前淨利 1,023 166 -84% 10,499 (328) 2,230 -

本期淨利 934 130 -86% 9,899 (314) 2,158 -

本期淨利歸屬於母公司 933 129 -86% 9,901 (320) 2,155 -

資產負債表

總資產 36,692 40,102 9% 42,018 35,920 38,549 7%

總負債 7,209 8,785 22% 6,730 7,420 8,355 13%

歸屬母公司業主權益 29,378 31,203 6% 35,185 28,397 30,083 6%

主要財務比率

平均資產報酬率(%) 10.5% 1.7% - 24.1% -0.7% 6.0% -

平均股東權益報酬率(%) 12.9% 1.7% - 28.2% -1.0% 7.4% -

負債佔資產比率(%) 19.6% 21.9% - 16.0% 20.7% 21.7% -

中華開發資本(合併)

財務摘要
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